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Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsmodell

Die Gesellschaft betreibt ausschlieRlich das in Rlickdeckung Gbernommene Versicherungsgeschéft in verschie-
denen Versicherungszweigen und -arten der Schaden-/Unfallversicherung sowie der Kranken- und Lebensver-
sicherung. Einzelheiten hierzu kdnnen der Anlage zum Lagebericht entnommen werden. Die Ubernahmen erfol-

gen sowohl von verbundenen als auch von konzernfremden Unternehmen.

Weiterer Zweck der Gesellschaft sind der Erwerb und das Halten von Beteiligungen. Als Zwischenholding in-
nerhalb des DEVK Sach- und HUK-Versicherungskonzerns steuert sie die anderen Versicherungsgesellschaften
des Konzerns sowie weitere Beteiligungen.

Verbundene Unternehmen, Beteiligungen
Verbundene Unternehmen der DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE sind der

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, Kéln,

und dessen unmittelbare und mittelbare Tochterunternehmen.

Das Grundkapital unserer Gesellschaft in Hohe von rd. 307 Mio. € ist voll eingezahlt. Es wird zu 100 % durch
den DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozialein-
richtung der Deutschen Bahn gehalten.

Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrage bestehen mit der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, DEVK
Rechtsschutz-Versicherungs-AG, DEVK Krankenversicherungs-AG, DEVK Vermodgensvorsorge- und Beteili-
gungs-AG, DEVK Service GmbH und Freeyou Insurance AG. Mit der DEVK Asset Management GmbH und der
freeyou AG bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage.

Die Angabe unmittelbarer und mittelbarer Anteile unserer Gesellschaft an wesentlichen verbundenen Unterneh-
men und Beteiligungen befindet sich im Anhang.

In dem vom Vorstand nach & 312 AktG zu erstellenden Bericht Gber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
wurde abschlieRend erklért, dass die Gesellschaft nach den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt wa-
ren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder die MaRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei
jedem Rechtsgeschéaft eine angemessene Gegenleistung erhielt und dadurch, dass die Mafinahmen getroffen
oder unterlassen wurden, unsere Gesellschaft nicht benachteiligt wurde.

Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch genau ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.)
auftreten kénnen.

Die im Bericht mit ' gekennzeichneten Abschnitte enthalten Angaben, die nicht vom Abschlussprifer gepriift werden.
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Funktionsausgliederung, organisatorische Zusammenarbeit

Gemaél einem mit dem DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. geschlossenen Dienstleistungsvertrag
erbringt der Verein Dienstleistungen fur uns, insbesondere in den Bereichen Allgemeine Verwaltung, Rech-
nungswesen, In- und Exkasso, Vermdgensanlage und -verwaltung, Personalverwaltung und -entwicklung, Be-
triebsorganisation, IT, Controlling, Revision, Recht, Steuern, Vertrieb, Bestandsverwaltung und Leistungsbear-
beitung.

Betriebseinrichtungen und Arbeitsmittel schafft oder mietet unser Unternehmen gemaR seiner Nutzung selbst

an.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war 2023 insbesondere von der Inflation, der Reaktion der
Notenbanken hierauf und der daraus resultierenden negativen Folgen fir die Birgerinnen und Birger und Un-
ternehmen gepragt. Gleichzeitig nahmen geopolitische Spannungen zu, die das schwierige Kapitalmarktumfeld
zusatzlich belastet haben. Politische Konflikte innerhalb der Bundesregierung beeinflussten die wirtschaftliche
Entwicklung in Deutschland zusatzlich negativ.

Die Européische Zentralbank erhohte 2023 den Leitzins bis September in sechs Zinsschritten von 2,50 % auf
4,50 %, bevor sie in ihrer Oktobersitzung erstmalig seit Juli 2022 eine Zinspause beschloss, die bis zum Jah-
resende anhielt. Die amerikanische Notenbank Fed stoppte im September vorerst weitere Leitzinserhéhungen.
Gleichzeitig fiel die Inflationsrate in Europa von 9,2 % zu Jahresanfang auf 2,9 % per Ende Dezember. Risikof-
reie Zinssatze (zum Beispiel der 10-jahrige Euro-Swapsatz) stiegen seit Jahresanfang unter teilweise starken
Schwankungen von 3,1 % bis Anfang Oktober um ca. 40 Basispunkte auf ihr Jahreshoch von gut 3,5 % an und
fielen in der Folge — unter anderem als Reaktion auf die Entscheidung der Notenbanken, keine weiteren Zin-
serhéhungen vorzunehmen — wieder um knapp 70 Basispunkte bis Anfang Dezember. Zum Jahresende 2023
notierte der Wert mit 2,5 % 57 Basispunkte niedriger als zu Jahresbeginn. Die Rendite der 10-jahrigen Bundes-
anleihe zeigte 2023 eine simultane Entwicklung und wies mit 2,1 % einen Wert auf dem Niveau des Initialwerts
zu Jahresbeginn aus. Die Anfang 2023 stark gestiegene Inversion der Zinskurve nahm zum Jahresende hin ab.
Fir Langfristanleger (wie beispielsweise Lebensversicherungsunternehmen) ist insbesondere die Entwicklung
am langen Ende der Zinsstrukturkurve wichtig, um die langfristigen versicherungstechnischen Verpflichtungen
adaquat erfillen zu kénnen. Die Risikoaufschlage auf européaische Investmentgrade-Unternehmensanleihen be-
wegten sich in der Jahresbetrachtung - trotz der schwachen konjunkturellen Entwicklung in Euroland - seitwarts
mit sehr geringer Volatilitdt, obwohl die Unternehmensinsolvenzen in Deutschland im Vorjahresvergleich zuge-
nommen haben. Zuletzt stieg zudem die Anzahl der Gro3insolvenzen (Unternehmen mit einem jahrlichen Um-
satz von mindestens 50 Millionen Euro) an. Im besonderen Male war hiervon die Immobilienbranche betroffen.

Aktienmarkte zeigten 2023 eine Uberwiegend positive Entwicklung. Kurzfristige Verwerfungen an den globalen
Aktienmarkten gab es im Marz im Zuge der Krise der Silicon Valley Bank. In der Folge spekulierten Markit-
teilnehmer Uber eine mogliche Zahlungsunféahigkeit der Credit Suisse und einer damit verbundenen erneuten
globalen Finanzkrise. Unter Einflussnahme der Schweizer Aufsicht konnte diese Gefahr mit Ubernahme des



angeschlagenen Instituts durch die UBS AG abgewehrt werden. Im Zuge der folgenden Erholung erreichte der
deutsche Leitindex DAX Ende Juli mit 16.469,75 Punkten ein neues Allzeithoch. Infolge der Entscheidungen
der Notenbanken, im Sommer weitere Zinserhéhungen in Aussicht zu stellen, kam es zu einer Korrektur um
im Schnitt 10 %. Der Angriff auf Israel seitens der Hamas Anfang Oktober und die damit verbundene Gefahr
einer zunehmenden Eskalation im Nahen Osten wirkte sich kurzfristig negativ auf die Aktienmarkte aus. Die
Tatsache, dass im Nahen Osten bisher kein politischer Flachenbrand entstanden ist und der teilweise deutliche
Rickgang der Inflation sowie der damit verbundenen Zinspausen von Fed und EZB legten den Grundstein fir
den Beginn einer Jahresendrally, die den DAX zwischenzeitlich auf ein neues Allzeithoch von 17.003 Punkten

brachte; die Jahresperformance lag bei 20,3 %.

Die hohe Inflation in Kombination mit einem héheren Kreditzinsniveau und nur allméahlichen steigenden Realloh-
nen belasteten die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland spirbar. Konnte das Bruttoinlandsprodukt im
ersten Quartal preisbereinigt noch 0,3 % im Vergleich zum Vorjahresquartal zulegen, sank dieses im zweiten
Quartal um 0,4 % und 0,7 % im dritten Quartal. Mit einem Rickgang um 0,4 % im letzten Quartal des Jahres
befand sich die Bundesrepublik Deutschland in der Rezession, wahrend die Mehrzahl der anderen EU-Lander
schon wieder positive Wachstumszahlen erreichte. Insbesondere geopolitische Unsicherheiten durch den Krieg
im Nahen Osten und das Urteil des Bundesverfassungsgerichts zu einer strikten Auslegung der Schuldenbrem-
se belasteten die konjunkturelle Entwicklung in der zweiten Jahreshalfte nachhaltig. Nach Angaben des statisti-
schen Bundesamts betrug der Rlickgang des realen Bruttoinlandsprodukts in Deutschland 2023 0,3 %. Fir das
Folgejahr prognostizieren Volkswirte eine leichte Erholung des Wachstums in Hohe von 0,7 %. Zurickhaltend
wird die wirtschaftliche Lage ebenfalls von Unternehmensseite beurteilt. So stieg der Ifo-Geschaftsklimaindex
zwar zunachst bis April auf sein Jahreshoch von 93,1 Punkten, fiel jedoch in den folgenden Monaten auf sein
Jahrestief im August von 85,8 Punkten. Seitdem folgte eine Erholung auf niedrigem Niveau auf 86,4 Punkte
Ende des Jahres. Im Vergleich zum Euro-Raum schneidet Deutschland beim geschéatzten BIP-Wachstum in
beiden Jahren schlechter ab (Euro Raum 2023: 0,6 %, 2024: 1,1 %). Im globalen Vergleich wird fir die US-ame-
rikanische Volkswirtschaft nach einem verhaltnisméalig starken Wachstum von 2,5 % in 2023 von einigen Volks-
wirten ein Rickgang auf 1,6 % fir 2024 erwartet.

2023 beglinstigten die extrem hohen Temperaturen Wetterkatastrophen. Weltweit verursachten diese Katast-
rophen Schaden von mindestens 250 Mrd. USD und damit in etwa so viel wie im Vorjahr. Einige Makler gehen
sogar von Schaden bis zu 380 Mrd. USD aus. Versichert waren hiervon in etwa 125 Mrd. USD.

Getrieben wurde dies nicht durch ein Megaereignis, sondern die Frequenz der Ereignisse hat zugenommen. So
waren auf allen Kontinenten Naturkatastrophen zu verzeichnen. Besonders die schweren Erdbeben in der Turkei
und Syrien mit mehr als 58.000 Toten sind noch in Erinnerung. In Europa waren schwere Uberschwemmungen
in Italien und Griechenland zu verzeichnen, verursacht durch den Medicane (Hurricane Uber der Mittelmeerre-
gion) , Daniel”. Dieser verursachte ebenfalls schwere Schaden in Nordafrika. Die schweren Niederschlage im
Norden Deutschlands im Dezember sowie eine ungewodhnlich hohe Anzahl von Gewittern verursachten weitere
Schéaden. Der Taifun Doksuri verwstete Teile der Philippinen und Chinas, Neuseeland litt unter Starkregen in
der Region Auckland gefolgt vom Zyklon , Gabrielle”, der ebenfalls die Nordinsel traf. Marokko wurde von einem
schweren Erdbeben getroffen, Madagaskar und Mozambique wurden vom Zyklon ,Freddy” getroffen, 1.400
Menschen starben. Die Hurrikan-Saison in Nordamerika war zwar ungewohnlich aktiv, diese Stiirme trafen aber
eher auf dinn besiedeltes Gebiet oder kamen nicht an Land. Daflr waren zwei schwere Gewitterstirme im
Mittleren Westen und in Texas mit die teuersten Schaden des Jahres. Auch der Hurrikan ,Otis”, der Mexiko
traf, war ein bemerkenswerter Sturm.
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Auch in den nachsten Jahren ist davon auszugehen, dass die Frequenz und die Intensitat von Naturkatastrohen
hoch bleiben wird.

Auf den Rickversicherungsmarkten war eine Beruhigung zu verzeichnen. Kapazitat war ausreichend vorhanden.
Die Preise stiegen zwar weiter, aber deutlich abgeschwachter als in den letzten Jahren und auch individueller.
Wahrend schadenfreie Programme nur mit leichten Erhéhungen konfrontiert wurden, hatten sich schadenbelas-
tete Vertrage héheren Forderungen zu erwehren.

Die nachgefragten Kapazitaten im Naturkatastrophenbereich stiegen, vor allem inflationsbedingt, weiter an,
trafen aber sowohl auf neues Kapital als auch auf einen gestiegenen Risikoappetit bei einigen Rickversicherern.

Der Fokus der Rickversicherer lag fir die Erneuerung 2024 aber spirbar auf hdheren Selbstbehalten der Kun-
den und Anpassungen des Deckungsumfangs. Vor allem die Klarheit der Deckungen und angepasste Stunden-
klauseln waren wesentlich, um Schutz zu erhalten. Insgesamt war diese Erneuerung zwar wieder spat, aber
doch klarer und ausgeglichener als im Vorjahr.

Geschaftsverlauf

2023 sind die verdienten Bruttobeitrdge der DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE um
29,4 % auf 1.054,3 Mio. € gestiegen. Das prognostizierte Beitragswachstum um rund 27 % wurde damit
Ubertroffen. Die grofiten absoluten Zuwachse waren in der Transport Versicherung und der Technischen Ver-
sicherung zu verzeichnen. In der Region Nordamerika (USA & Kanada) konnte die verdiente Pramie 2023 um
51,9 Mio. € auf 147,5 Mio. € gesteigert werden. Der Uberwiegende Teil des Wachstums entfallt mit 31,2 Mio. €
auf den geplanten Ausbau unserer Spezialsparten von 39,5 Mio. € auf 70,6 Mio. €.

Zum 31. Dezember 2023 betrug die Anzahl der Ubernommenen Vertrage (nur DEVK-fremd) 3.257 (Vorjahr
2.939). Die Zahl der Kunden erhéhte sich auf 608 (Vorjahr 560).

Aufgrund der deutlichen Geschéftsausweitung stiegen die Aufwendungen fir Geschaftsjahresschaden brutto
um 20,2 % auf 683,9 Mio. €. Im Jahr 2023 war das mit Abstand grofite Schadenereignis das Erdbeben in der
Turkei. Aber auch Hagelstirme in Europa und den USA sowie Hochwasserereignisse schlugen zu Buche. Mit ei-
nem Anstieg um 25,1 % blieben die Aufwendungen fir Versicherungsfalle f. e. R. aber unterhalb des Anstiegs
der verdienten Beitrage f. e. R. (+32,6 %).

Das versicherungstechnische Ergebnis vor Verdnderung der Schwankungsriickstellung verbesserte sich ent-
sprechend auf 34,0 Mio. € (Vorjahr 7,4 Mio. €). Das prognostizierte Ergebnis von rund 40 Mio. € wurde damit
nicht ganz erreicht. Wegen einer sehr hohen Zuflihrung zur Schwankungsriickstellung in Héhe von 45,1 Mio. €
blieb das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. mit -11,1 Mio. € weit unter der letztjahrigen Prognose von
rund 30 Mio. €.

Die Bruttoertrage der Kapitalanlagen 2023 betrugen 142,71 Mio. € (Vorjahr 118,3 Mio. €). Diese Entwicklung ist
in erster Linie auf den Anstieg der Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen von 5,6 Mio. € auf 20,6 Mio. €
zurtickzufihren (hiervon 17,5 Mio.€ aus Derivaten). Entgegen der Erwartung eines Anstiegs der Ertrdge aus
Gewinnabflhrungsvertrdgen sind diese 2023 moderat gesunken (von 56,0 Mio. € auf 51,6 Mio. €). Hintergrund
der ricklaufigen Entwicklung ist insbesondere die Gewinnabfiihrung der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG



(23,2 Mio. € nach 33,3 Mio. €), wéahrend der Verlauf der Ergebnisabflihrung der DEVK Vermodgensvorsorge- und
Beteiligungs-AG mit 10,2 Mio. € (Vorjahr 5,4 Mio. €) positiv zum Ergebnis beitrug. Zuschreibungen wirkten mit
einem Anstieg von 1,8 Mio. € auf 3,7 Mio. € ebenfalls positiv auf die Bruttoertrage der Gesellschaft.

Die gesamten Kapitalanlageaufwendungen lagen 2023 nahezu unverandert bei 52,3 Mio. € nach 52,8 Mio. €
im Vorjahr. Abschreibungen sanken im Vorjahresvergleich deutlich von 36,2 Mio. € auf 24,5 Mio. €. Gleichzeitig
stieg die Verlustibernahme von 13,7 Mio. € auf 25,0 Mio. € bei freeyou AG und Freeyou Insurance AG.

Insgesamt stieg das Netto-Kapitalanlageergebnis aufgrund der beschriebenen Effekte deutlich von 65,5 Mio. €
auf 89,7 Mio. €. Der Kapitalanlagebestand ist im Jahr 2023 moderat von 3.182,6 Mio. € auf 3.436,3 Mio. € ge-
stiegen. Die Nettoverzinsung lag bei 2,7 % nach 2,1 % im Vorjahr. Damit haben die beiden Ergebnisgréen un-
sere Prognose aus dem Vorjahres-Geschaftsbericht Ubertroffen (Vorjahres-Prognose: Insgesamt erwarten wir
2023 ein moderat Uber dem Vorjahresniveau liegendes Nettokapitalanlageergebnis. Der Kapitalanlagebestand
und die Nettoverzinsung sollten 2023 moderat steigen).

Die Strategische Asset Allokation, also die Zielaufteilung der Kapitalanlagen, wurde Ende 2019 DEVK-weit an-
gepasst. Die Zielquoten flr Realwerte (insbesondere Immobilien und Alternative Investments) wurden dabei
erhoht, um einerseits dem seinerzeit vorherrschenden Niedrigzinsniveau zu begegnen und andererseits den
realen Werterhalt und somit insgesamt die langfristige Ertragssituation zu verbessern. Im Jahresverlauf wurde
die effektive Aktienquote zu Buchwerten insgesamt - mit Ausnahme einer Gegenbewegung im Herbst - deutlich
erhoht. Mittelfristig ist ein weiterer Aufbau der Aktienpositionen geplant. Der Aufbau anderer langfristig orien-
tierter Realwerte im Bereich Private Equity und Alternativer Investments wurde im Jahr 2023 wie geplant fort-
gesetzt. Eine Ausnahme stellt der Immobilienbestand dar, welcher zwar in der absoluten Betrachtung anstieg,
relativ zum wachsenden Kapitalanlagebestand jedoch gesunken ist.

Das Sonstige Ergebnis lag in etwa auf dem prognostizierten Niveau.

Insgesamt hat das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit mit 65,0 Mio. € (Vorjahr 27,5 Mio. €) die Prognose
von 130 Mio. € bis 140 Mio. € deutlich unterschritten.

Nach Steuern ergab sich ein Jahrestberschuss in Héhe von 44,5 Mio. € (Vorjahr -20,0 Mio. €). Nach Ausgleich
des Verlustvortrags betrug der Bilanzgewinn 24,5 Mio. €.

Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des Unternehmens

Geschaftsjahr Vorjahr Veranderung

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Versicherungstechnische Rechnung -11.054 -14.362 3.298
Ergebnis aus Kapitalanlagen 89.700 65.651 24.049
Sonstiges Ergebnis -13.676 -23.803 10.127
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 64.970 27.496 37.474
Steuern 20.450 47.485 -27.035

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 44.520 -19.989 64.509
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Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung

Die gebuchten Bruttobeitrage erhdhten sich um 34,6 % auf 1.077,1 Mio. €. Der Zuwachs stammte zum weitaus
groRten Teil aus DEVK-fremdem Geschaft. Die verdienten Beitrége f. e. R. nahmen um 32,6 % auf 892,3 Mio. €
(Vorjahr 672,9 Mio. €) zu. Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle f. e. R. stiegen auf 619,8 Mio. € (Vorjahr
495,4 Mio. €). Der Anteil der Nettoschadenaufwendungen an den verdienten Nettobeitrdgen verbesserte sich
damit auf 69,5 % (Vorjahr 73,6 %). Das Verhéltnis der Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f. e. R. zu
den verdienten Beitrdgen f. e. R. betrug 26,0 % (Vorjahr 25,1 %). Entsprechend stieg das versicherungstechni-
sche Ergebnis vor Verdnderung der Schwankungsrickstellung auf 34,0 Mio. € (Vorjahr 7,4 Mio. €). Nach einer
sehr hohen Zuflihrung zur Schwankungsrickstellung in Hohe von 45,1 Mio. € (Vorjahr 21,7 Mio. €) belief sich
das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. auf -11,1 Mio. € (Vorjahr -14,4 Mio. €).

Die Entwicklung in den einzelnen Versicherungszweigen stellt sich wie folgt dar:

Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung

Angaben in Tsd. € Veranderung Versicherungstechn.
gebuchte Bruttobeitrage Schwankungsriickstellung Ergebnis f. e. R.
Versicherungszweige Geschéftsjahr Vorjahr  Veranderung | Geschaftsjahr Vorjahr | Geschéaftsjahr Vorjahr
Leben 12.999 6.029 115,6 % - - -1.687 1.599
Unfall 48.966 46.126 6,2 % - - 12.102 11.301
Haftpflicht 30.876 21.200 45,6 % -17.779 -14.331 -6.299 -4.257
Kraftfahrt 283.905 249.884 13,6 % -9.831 12.907 2.248 3.047
Feuer- und Sach 535.592 400.003 33,9 % 415 -19.377 -21.863 -32.775
davon:
Feuer 131.552 106.679 23,3 % -65 2.405 -6.753 -4.030
Verbundene Hausrat 34.077 29.047 17,3 % - - 5.882 -966
Verbundene Gebaude 160.429 130.775 22,7 % - 6.125 -3.265 2.097
sonstige Sach 209.534 133.503 57,0 % 480 -27.907 -17.727 -29.875
Sonstige 164.736 77.114 113,6 % -17.895 -904 4.345 6.732
insgesamt 1.077.074 800.357 34,6 % -45.090 -21.704 -11.054 -14.352

Die betragsmaRig grofsten Beitragszuwéchse waren in der Transport Versicherung und der Technischen Ver-
sicherung zu verzeichnen. In der Region Nordamerika (USA & Kanada) konnte die verdiente Pramie 2023 um
51,9 Mio. € auf 147,5 Mio. € gesteigert werden. Der Uberwiegende Teil des Wachstums entfallt mit 31,2 Mio. €
auf den geplanten Ausbau unserer Spezialsparten von 39,5 Mio. € auf 70,6 Mio. €. Vor Veranderung der Schwan-
kungsrlckstellung lieferten die Sparten Unfall, Haftpflicht und Kraftfahrt die gréfiten positiven Ergebnisbeitrage.

Kapitalanlageergebnis

Mit 142,1 Mio. € lagen die Ertrdge aus Kapitalanlagen insbesondere wegen héherer Abgangsgewinne deutlich
Uiber dem Vorjahreswert (118,3 Mio. €). Die Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen mit verbundenen Unter-
nehmen betrugen 51,6 Mio. € (Vorjahr 56,0 Mio. €). Zuschreibungen wurden in Héhe von 3,7 Mio. € (Vorjahr
1,8 Mio. €) vorgenommen.

Die Aufwendungen fur Kapitalanlagen sind 2023 mit 52,4 Mio. € im Vorjahresgleich nahezu unveran-
dert (52,8 Mio. €). Maldgeblich hierfir war, dass sich eine gestiegene Verlustlibernahme (25,0 Mio. € nach
13,7 Mio. €) und ein gesunkener Abschreibungsbedarf auf Kapitalanlagen (24,5 Mio. € nach 36,2 Mio. € im
Vorjahr) nahezu ausgeglichen haben. Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen lagen bei 0,2 Mio. € (Vorjahr
0,9 Mio. €). Die Verwaltungskosten stiegen von 1,9 Mio. € auf 2,7 Mio. € an. Hier spiegelt sich unter anderem
die hohe Inflation 2023 wider.



Per Saldo stieg das Netto-Kapitalanlageergebnis deutlich auf 89,7 Mio. € (Vorjahr 65,5 Mio. €). Diese Entwick-
lung 2023 Ubertraf, wie zuvor beschrieben, unserer Prognose aus dem Vorjahr.

Sonstiges Ergebnis
Das sonstige Ergebnis inklusive des technischen Zinsertrags verbesserte sich auf -13,7 Mio. € (Vorjahr
-23,8 Mio. €). Stark gesunkene Aufwendungen fur Altersversorgung haben zu dieser Verbesserung beigetragen.

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
Infolge der Verbesserungen im versicherungstechnischen Ergebnis, Kapitalanlageergebnis sonstigen Ergebnis
lag das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit mit 65,0 Mio. € weit Uber Vorjahresniveau (27,5 Mio. €).

Steueraufwand

Als Organtragerin im Rahmen einer gewerbe- und kérperschaftsteuerlichen Organschaft Gbernimmt die DEVK
Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE den entsprechenden Steueraufwand der Organgesell-
schaften. 2023 fiel der Steueraufwand mit 20,4 Mio. € niedriger aus als im Vorjahr (47,5 Mio. €). Die Ergebnisse
abgeschlossener Betriebsprifungen haben sich hier aufwandsmindernd ausgewirkt.

Geschaftsergebnis und Ergebnisverwendung
Nach Steuern ergab sich ein Jahreslberschuss in Héhe von 44,5 Mio. € (Vorjahr -20,0 Mio. €). Nach Ausgleich
des Verlustvortrags betrug der Bilanzgewinn 24,5 Mio. €.

Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung vor, von dem Bilanzgewinn 10,0 Mio. € an den DEVK Sach- und
HUK-Versicherungsverein a.G. auszuschitten und den verbleibenden Betrag in die anderen Gewinnrlcklagen
einzustellen.

Finanzlage des Unternehmens

Cashflow

Die zur Bestreitung der laufenden Zahlungsverpflichtungen erforderliche Liquiditat ist durch eine laufende Liqui-
ditatsplanung, die die voraussichtliche Liquiditatsentwicklung der folgenden zwolf Monate berticksichtigt, ge-
wahrleistet. Der Gesellschaft flieien durch Beitragseinnahmen, durch die Kapitalanlageertrage und durch den
Ruckfluss von Kapitalanlagen laufend liquide Mittel zu. Der Cashflow aus der Investitionstéatigkeit, das heif3t der
Mittelbedarf flr das Nettoinvestitionsvolumen, betrug im Geschaftsjahr 99,5 Mio. €. Die hierflr erforderlichen
Mittel wurden durch die laufende Geschaftstatigkeit erwirtschaftet.

Ratings’
Die international renommierten Ratingagenturen S&P Global Ratings und Fitch beurteilen jéhrlich die finanzielle
Leistungsfahigkeit und Sicherheit der DEVK.

S&P Global Ratings hat zuletzt im Juni 2023 das Rating erneuert. Der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsver-
ein a.G., die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG sowie die
DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE erhielten, wie in den Jahren 2008 bis 2022, ein ,,A+"
(sehr gut). Die kinftige Entwicklung schatzt S&P Global Ratings als ,,stabil” ein. Im Ergebnis wird damit die sehr
gute finanzielle Ausstattung der DEVK-Unternehmen bestatigt.

64

65



DEVK | Ruckversicherungs- und
Beteiligungs-Aktiengesellschaft - DEVK RE

Zu der gleichen Einschéatzung ist die Rating-Agentur Fitch gekommen, die im Juli 2023 die Finanzstarke der
Kerngesellschaften der DEVK unverandert mit ,,A+" einstufte. Beurteilt wurden neben unserem Unterneh-
men der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G., die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, die DEVK
Rechtsschutz-Versicherungs-AG, die DEVK Krankenversicherungs-AG sowie die beiden Lebensversicherer
DEVK Lebensversicherungsverein a.G. und DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG. Der Ausblick fir alle
Unternehmen ist weiterhin , stabil”.

Vermogenslage des Unternehmens

Geschéaftsjahr Vorjahr Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Kapitalanlagen (ohne Depotforderungen) 3.436.329 3.182.637 253.692
Depotforderungen 88.770 70.220 18.551
Abrechnungsforderungen aus dem
Ruckversicherungsgeschéft 137.473 80.248 57.224
Sonstige Forderungen 156.994 144.926 12.068
Ubrige Aktiva 71.858 25.366 46.493
Gesamtvermogen 3.891.424 3.503.396 388.028
Eigenkapital 1.322.421 1.277.901 44.520
Versicherungstechnische Rickstellungen 1.354.637 1.106.925 247.712
Andere Rickstellungen 1.036.255 1.021.878 14.377
Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 145.381 80.682 64.700
Sonstige Verbindlichkeiten 17.223 14.824 2.398
Rechnungsabgrenzungsposten 15.508 1.187 14.320
Gesamtkapital 3.891.424 3.503.396 388.028

Insgesamt ergaben sich in der Zusammensetzung des Kapitalanlagebestands 2023 zu Buchwerten keine we-
sentlichen materiellen Veranderungen. Der Anteil der Alternativen Investments sowie der Aktienblock ist ange-
wachsen.

Die starkere Ausrichtung der Kapitalanlagestrategie in Richtung der Realwerte spiegelt sich in der Verdnderung
des Kapitalanlagebestandes nur in geringem Maf3e wider. Dies liegt zum einen daran, dass die Anpassung der
Asset Allokation insbesondere bei illiquiden Kapitalanlagen einen mittelfristigen Prozess darstellt. Zum anderen
erfolgt zur Risikosteuerung eine taktische Anpassung der Kapitalanlagen, welche Anpassungen kompensieren
oder auch verstarken kann.

Die sonstigen Forderungen betreffen mit 56,1 Mio. € (Vorjahr 60,4 Mio. €) Forderungen aus Gewinnabfihrun-
gen. Bei den restlichen Forderungen handelt es sich gréRtenteils um Steuerforderungen und Forderungen aus
einem konzerninternen Verrechnungskonto.

Den grofsten Anteil an den versicherungstechnischen Rickstellungen haben die Rick-stellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle (Schadenrlickstellung) und die Schwankungsrickstellung (inkl. ahnlicher Rick-
stellungen). Der Schwankungsrickstellung waren aufgrund der positiven Entwicklung im Rickversicherungsge-
schaft 45,1 Mio. € zuzufihren. Die Schadenrlckstellung f. e. R. wurde aufgrund des gestiegenen Geschaftsvo-
lumens um 175,6 Mio. € verstarkt.



Bei den Anderen Rickstellungen handelt es sich zum weit Uberwiegenden Teil um Rickstellungen fir Pensio-

nen und dhnliche Verpflichtungen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeitendenzufriedenheit

Der DEVK ist die Meinung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wichtig. Die Zufriedenheit und das Engage-
ment der Mitarbeitenden in ihrem Arbeitskontext sowie mit ihren Fihrungskraften, Kolleginnen und Kollegen,
Aufgaben sowie der Unternehmenskultur ist das Herzstlick der Arbeitgeberattraktivitat.

Im Herbst 2023 wurde eine grofde unternehmensweite Mitarbeitenden- und Auszubildendenbefragung durch-
geflhrt. Alle Mitarbeitenden des Innendienstes und des angestellten AuRendienstes waren eingeladen, Feed-
back zu zentralen Themenfeldern abzugeben. Hierbei wurden einige Neuerungen bei der Befragung umgesetzt.
Unter anderem wurden erstmalig Mitarbeitende in agilen Strukturen gesondert angesprochen.

Mitarbeitendenzufriedenheitsindex

Geschéftsjahr Vorjahr

Punkte Punkte

Ist 708 753
Ziel 763 791

Fir 2024 wurden 733 Punkte als vorlaufiger Zielwert festgelegt.
Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht

Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen hat sich die Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens im Geschaftsjahr 2023 insgesamt zufriedenstellend entwickelt.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Fir 2024 rechnen wir mit einem leichten Beitragsrickgang um rund 3 %. Grund hierfir ist die Reduzierung
konzerninterner Ubernahmen. Das Fremdgeschaft wird hingegen weiter ausgebaut, aber in deutlich geringerem
Malf3e als in den Vorjahren. Die versicherungstechnischen Nettoertrage und -aufwendungen werden nach der-
zeitiger Einschétzung in etwa gleichem Mal3e steigen. Vor Verdnderung der Schwankungsriickstellung erwarten
wir deshalb in der versicherungstechnischen Rechnung ein Ergebnis auf Vorjahresniveau. Nach einer unter Vor-
jahr liegenden Zuflihrung zur Schwankungsrickstellung gehen wir derzeit von einem versicherungstechnischen
Ergebnis im einstelligen Millionenbereich aus.

Die Entwicklung der (Kern-)Inflation wird in den kommenden Jahren einer der Hauptfaktoren fir die gesamt-
wirtschaftliche Lage bleiben. Niedrigere Leitzinsen infolge gesunkener Inflationsraten kénnten Investitionsanrei-
ze fUr Unternehmen setzen und das Wachstum foérdern. Zweitrundeneffekte aus hohen Preissteigerungsraten
(z. B. hohe Lohnanstiege) wirken lange in einer Okonomie nach. Wir erwarten, dass die amerikanische Noten-
bank frihestens Ende des zweiten Quartals erste Zinssenkungsschritte vornehmen wird, wohingegen die EZB
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unseres Erachtens erst im spéateren Jahresverlauf nachziehen wird. Daneben kénnte sich ein Anstieg privater
Konsumausgaben infolge steigender Reallohne positiv auf den Handels- und Dienstleistungssektor auswirken.
Negative Effekte auf die wirtschaftliche Entwicklung hingegen kénnte eine weiterhin schleppende Erholung der
Wirtschaft Chinas mit sich bringen, was insbesondere die deutsche Exportwirtschaft treffen wirde. Zudem
gehen wir davon aus, dass die bisher eingeleiteten wirtschaftspolitischen MaRnahmen in Deutschland nicht
ausreichen werden, um eine nachhaltige Erholung der energieintensiven Industriezweige zu erzielen. Wichtige
wirtschaftliche Frihindikatoren wie Einkaufsmanagerindizes sind im Jahresverlauf 2023 kontinuierlich gesun-
ken. Zum Jahresende 2023 hin zeigten sich jedoch Erholungstendenzen. Auch vom ifo-Geschaftsklimaindex
fur Deutschland kamen zuletzt positive Signale. Die Erzeugerpreise hingegen stagnierten zum Jahresende,
was jedoch im Wesentlichen auf Basiseffekte aufgrund des inflationsbedingt sehr hohen Preisniveaus 2022
zurlckzuflhren war.

Zunehmende militarische Konflikte verstéarken unserer Einschatzung nach bereits bestehende deglobalisierende
Tendenzen, was wiederum inflationar wirkt. Darliber hinaus kdnnte insbesondere eine Eskalation im Nahen
Osten und der Eintritt weiterer Staaten in die militdrische Auseinandersetzung massive Auswirkungen auf die
Kapitalmarkte haben. In einem solchen Szenario erwarten wir zudem einen deutlichen Anstieg der Energie-
preise, was wiederum die Inflation anheizen wirde. Grundsétzlich erwarten wir fir den Aktienmarkt 2024 ein
volatiles Umfeld. Wéahrend die Berichtssaison im Herbst 2023 tendenziell positiv ausfiel, sind die Bewertungen
an den globalen Markten differenziert zu betrachten. So weisen deutsche und européische Aktien tendenziell
glinstigere Unternehmensbewertungen auf, wahrend amerikanische Unternehmensbewertungen im Schnitt
auf einem héheren Niveau liegen.

Die globale Konjunktur steuert nach Prognosen des Internationalen Wahrungsfonds auf ein im historischen Kon-
text schwaches Wirtschaftswachstum von 3,1 % fir 2024 zu und bewegt sich damit auf dem Niveau von 2023
mit 3,0 %. In China befindet sich der Immobilienmarkt, der einen grofen Anteil am BIP hat, weiter in der Krise.
Fir 2023 erwartet der IWF flr China ein Wachstum von 5,2 % und rechnet flr 2024 mit 4,6 %. Gerade flr ex-
portgetriebene Lander wie Deutschland wiirde eine solche Entwicklung einen Wachstumsdampfer darstellen.

Insgesamt erwarten wir aufgrund der beschriebenen Unsicherheiten einen anhaltend volatilen Kapitalmarkt im
Jahr 2024. Im Rahmen der gesunkenen Inflation und einem zumindest vorlaufigen Ende der Zinserhéhungspo-
litik sehen wir mittelfristig sinkende Renditen im kurz- und mittelfristigen Laufzeitenbereich. Dies flhrt zu einer
Normalisierung der Zinsstrukturkurve, so dass die kurzfristigen Renditen wieder tiefer liegen als die langfristi-
gen. Sollte das Renditeniveau bei langeren Laufzeiten — wie von uns erwartet — nicht so stark sinken, ware dies
fur Langfristanleger wie Lebensversicherungen zur Abbildung versicherungstechnischer Verpflichtungen in der
Kapitalanlage von Vorteil.

Fur die DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE erwarten wir im Bereich der Kapitalanlagen
2024 ein saldiertes Ergebnis aus Gewinnabfliihrungen und Verlustibernahmen in etwa auf Vorjahresniveau.
Insgesamt erwarten wir 2024 ein deutlich unter dem Vorjahresniveau liegendes Nettokapitalanlageergebnis
sowie einen moderat steigenden Kapitalanlagebestand, wéhrend die Nettoverzinsung sich deutlich unter dem
Niveau des Vorjahres bewegen sollte. Dies begriindet sich einerseits durch die Erwartung sinkender Ertrage aus
Aktien aufgrund bestehender Unsicherheiten am Kapitalmarkt, andererseits erwarten wir Nachlaufeffekte im
Immobilienbereich, was sich in einer negativen Wertentwicklung ausdrickt. Beides kann von zunehmenden In-
vestitionsanreizen infolge sinkender Inflationsraten und der damit verbundenen erwarteten Zinssenkungen der
Zentralbanken nicht Uberkompensiert werden. Die prognostizierte Entwicklung kann bei einem Wiederanstieg
der Inflation, einer tieferen und langer anhaltenden Rezession oder der zunehmenden Eskalation globaler milita-



rischer Konflikte negativ abweichen. Friihere Zinssenkungen der Zentralbanken hingegen kénnten das Ergebnis,
insbesondere an den Aktienmarkten, positiv beeinflussen.

Fir 2024 prognostizieren wir ein Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit in der Gréf3enordnung von 65 Mio. €
bis 75 Mio. €.

Bezlglich der Mitarbeitendenzufriedenheit hat sich die DEVK einen Indexwert von 733 Punkten als Ziel gesetzt.
Das Ziel fiir 2024 liegt damit 25 Punkte Gber dem Istwert 2023.

Chancenbericht

Durch eine klare Risikostrategie und die Definition eines Zielportfolios konnten wir die Qualitdt unseres Be-
stands weiter steigern.

Hier haben wir uns bewusst von einigen Kunden getrennt, bei denen entweder die Gewinnaussicht zu Uber-
sichtlich war, oder das (dauerhaft) geringe Volumen die Administration nicht rechtfertigte.

Auch haben wir — marktkonform — sowohl auf angepasste Selbstbehalte, als auch passende Deckungskonzepte
Wert gelegt.

Die Underwriting-Disziplin stand ebenfalls im Fokus, Vertrdage mit nicht ausreichenden Konditionen wurden
nicht tbernommen. Unsere Preis- und Deckungsvorstellungen konnten wir regelmafig durchsetzen, ohne das
Verhaltnis zu unseren Kunden zu belasten.

Weiterhin gehoren wir zu den Rlckversicherern, die ein breites Spartenangebot bieten, viel im Austausch mit
den Kunden stehen und ein gutes Verhaltnis zu den Maklern pflegen.

Das hierdurch erzielte Ansehen bei den Partnern wird uns auch in Zukunft weitreichende Chancen auf profita-
bles Wachstum bieten.

In der Kapitalanlage sehen wir im Jahr 2024 neben den Risiken und trotz des volatilen Marktumfeldes auch
attraktive Investitionsmaoglichkeiten. In der Regel steigen in einem Rezessionsumfeld die Risikoaufschlage auf
Anleihen im Gesamtmarkt an, sodass auch Unternehmen mit guter Bonitat hdhere Renditen zahlen missen.
Hier bietet sich die Moglichkeit unter Chance-Risiko Gesichtspunkten Anleihen mit attraktiven Renditen zu
erwerben. Eine zunehmende Normalisierung der risikolosen Zinsstrukturkurve wirde zudem positiv auf Kapi-
talanlagen wirken, die, wie beispielsweise Immobilieninvestitionen (teilweise variabel) fremdfinanziert sind. Der
Aktienmarkt wird sich infolge der erwarteten expansiveren Zentralbankpolitik vermutlich spatestens im zweiten
Halbjahr positiv entwickeln, da wir davon ausgehen, dass die avisierten Zinssenkungen vorhandene Konjunk-
tursorgen reduzieren.

Die Preise am Immobilienmarkt dirften sich nach zundchst erwarteten Wertkorrekturen bei einem im Jahres-
verlauf sinkenden Zinsniveau stabilisieren. Zudem sinkt das Risiko von Leerstanden und die Ausfallwahrschein-
lichkeit von Mietertrdgen bei ricklaufigen Zinsen bzw. verbesserten Konjunkturaussichten. Gegebenenfalls
bietet sich die Opportunitat, derzeit niedrig bewertete Immobilien in sehr guten Lagen mit langfristigen boni-
tatsstarken Mietern glinstiger zu erwerben und hiermit die Chance, langfristig héhere Renditen zu realisieren.
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Risikobericht

GemalR § 289 Abs. 1 HGB und den Anforderungen des § 26 VAG in Verbindung mit den Mindestanforderungen
an die Geschéaftsorganisation von Versicherungsunternehmen (MaGo) wird an dieser Stelle Uber die Risiken der
kiinftigen Entwicklung berichtet.

Risikomanagementsystem

Der Vorstand eines Versicherungsunternehmens ist nach 8 26 Abs. 1 VAG flr die Einrichtung eines angemes-
senen Risikomanagements verantwortlich. Die Grundlagen des Risikomanagements sowie die Aufgaben und
Verantwortlichkeiten sind innerhalb der DEVK in der Risikostrategie sowie den Solvency Il-Leitlinien zum Risi-
komanagement geregelt.

Die Risikomanagementfunktion und das zugehdrige Risikomanagementsystem wurden gemald den Solven-
cy ll-Anforderungen ausgerichtet. Die Risikomanagementfunktion wurde als Schlisselfunktion in einer zentra-
len Einheit etabliert. Unterstltzt wird die Risikomanagementfunktion durch dezentrale Risikomanagementein-
heiten, wie z. B. Rickversicherung und Kapitalanlagen. Hierzu findet ein regelmaRiger Austausch, nicht zuletzt
durch die dezentrale Risikorunde bzw. das Risikokomitee, statt. Das Risikomanagementsystem verflgt somit
sowohl Uber eine zentral organisierte Einheit, deren Aufgabe es ist, das Risikomanagement Ubergreifend Uber
alle Risikokategorien sicherzustellen, als auch Uber dezentrale Risikomanagementeinheiten, die mit ihrem Spe-
zialwissen die Risikosituation vor Ort betrachten. Die operative Risikoverantwortung der Fachbereiche sowie
die Verantwortung des Vorstands bleiben hiervon unberihrt. Die Risikomanagementfunktion verantwortet die
Methoden und Verfahren des Risikomanagements und ist fir die konzeptionelle Entwicklung und Pflege des
unternehmensweiten Risikomanagementsystems zusténdig. Sie Gbernimmt die Koordinationsfunktion und un-
terstltzt die Risikoverantwortlichen in den Fachbereichen.

Kernelemente zur Steuerung der Risiken der DEVK sind das Risikotragfahigkeitskonzept und das Limitsystem.
Das Risikotragfahigkeitskonzept stellt eine ausreichende Hinterlegung von Eigenmitteln flr alle wesentlichen
Risiken sicher. Es dient dazu, den Risikoappetit des Unternehmens abzubilden und zu operationalisieren. Daflr
werden fir die wesentlichen Risiken (,Marktrisiko”, ,versicherungstechnisches Risiko” und , Ausfallrisiko”)
Grenzwerte bestimmt, um die Zielbedeckungsquote der Unternehmen fir ein vordefiniertes Sicherheitsniveau
sicherzustellen. Dadurch werden den genannten Risiken jahrlich neue Maximalgrenzen fiir das jeweilige Risiko-
kapital zugeordnet.

Zur Operationalisierung der Risikosteuerung wird innerhalb der DEVK ein Limitsystem als Uberwachungssys-
tem zur friihzeitigen Risikoidentifikation und -bewertung eingesetzt. Die Limitauslastung wird in Form von Risi-
kokennzahlen dargestellt.

Zusatzlich wird halbjahrlich eine umfassende Risikoinventur durchgefiihrt. Die Risiken werden strukturiert mit
Hilfe einer Softwarelésung erhoben und nach Risikokategorien unterteilt. Die Risiken werden soweit méglich
quantifiziert. Die zur Risikosteuerung notwendigen Mal3nahmen werden erfasst. Zudem werden Risiken ad hoc
betrachtet, sofern sie wesentlich sind.

Mit Hilfe von Risikotragfahigkeitskonzept, Limitsystem und Risikoinventur kann unmittelbar und angemessen
auf Entwicklungen reagiert werden, die flr die DEVK ein Risiko darstellen. Wirksamkeit und Angemessenheit
werden durch die Interne Revision tGberwacht.



Die Risikolage der Einzelunternehmen und des Konzerns wird quartalsweise anhand des Risikoberichts in der
dezentralen Risikorunde sowie im Risikokomitee erdrtert. Hierbei werden die als wesentlich identifizierten Risi-
ken, die Limitauslastungen und die aktuellen Risikotreiber beriicksichtigt. AnschlieRend wird der Risikobericht
den jeweils verantwortlichen Vorstdnden im Rahmen einer Vorstandsvorlage vorgelegt.

Versicherungstechnische Risiken
Als versicherungstechnische Risiken sind insbesondere das Pramien-/Schadenrisiko und das Reserverisiko zu
nennen. Diese werden mittels Standardformel ermittelt.

Das sogenannte Katastrophenrisiko bzw. Kumulrisiko bezeichnet das Risiko, das aus dem Eintritt extrem hoher
Schadenereignisse resultiert. Hierbei wird zwischen Naturgefahren (Naturkatastrophen) und von Menschen

verursachten Katastrophen (ManMade-Katastrophen) unterschieden.

Zunachst betrachten wir die Entwicklung der bilanziellen Schadenquote f. e. R. in den letzten zehn Jahren.

Bilanzielle Schadenquote f. e. R.

Jahr in % Jahr in %
2014 68,6 2019 63,9
2015 65,3 2020 68,5
2016 66,2 2021 75,8
2017 70,8 2022 73,6
2018 67,3 2023 69,5

Dem Risiko besonders hoher Schadenaufwendungen durch auerordentliche Schadenereignisse begegnen wir
mit einer entsprechenden Retrozessionspolitik.

Die Rickdeckung unseres Geschéfts ist auf mehrere externe Rickversicherer verteilt. Bei der Auswahl der
externen Rlckversicherer wird deren Rating beriicksichtigt.

Unsere Schadenrlckstellungen flr Vorjahre und fir das Geschaftsjahr einschlieRlich der Spéatschadenrlickstel-
lung sind in der Regel ausreichend bemessen. Auch 2023 ergab sich aus einer Vielzahl unterschiedlicher Ereig-
nisse, deren Eintritt oder Entwicklung nicht absehbar war, ein negatives Abwicklungsergebnis. Fur 55 Vertrage
mit einem Abwicklungsgewinn/-verlust von mehr als 1 Mio. € belief sich das saldierte Abwicklungsergebnis auf
-6,3 Mio. €. Fur die restlichen Vertrage mit Abwicklungsergebnis (Anzahl: 3.570) betrug der Abwicklungsverlust
22,7 Mio. €, was einem durchschnittlichen Abwicklungsverlust in Hohe von ca. 6.353 € entsprach.

Abwicklungsergebnis f. e. R. in % der Eingangsriickstellung

Jahr in % Jahr in %
2014 -4,1 2019 2,6
2015 2,4 2020 -3,3
2016 3,0 2021 -1,7
2017 3.2 2022 -3,2
2018 1,6 2023 -3,7

Als weiteres Sicherheitspolster sind unsere Schwankungsrickstellungen zu nennen, die zu einer Glattung der
versicherungstechnischen Ergebnisse beitragen. Zum 31. Dezember 2023 betrug ihr Volumen 304,0 Mio. €
(Vorjahr 258,9 Mio. €).
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Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft

Die zum Jahresende bestehenden Abrechnungsforderungen aus dem Rickversicherungsgeschéft beliefen sich
auf 137,5 Mio. € (Vorjahr 80,2 Mio. €). Darin enthalten sind Forderungen aus dem in Rickdeckung gegebenen
Geschaft in Héhe von 11,48 Mio. €. Eine Ubersicht iiber die Abrechnungsforderungen aus dem abgegebenen

Geschéft sowie das Rating unserer Rilckversicherungspartner gibt die folgende Tabelle:

Ratingklasse Abrechnungsforderungen in Mio. €
AA- 0,04
AA- 0,82
A+ 2,50
A 2,29
A- 5,57
ohne 0,26

Kapitalanlagerisiken

Die DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE tréagt im Bereich der Kapitalanlagen zu einem
groRen Teil Beteiligungsrisiken. Diese ergeben sich insbesondere aus der 100-prozentigen Beteiligung an der
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG und der 51-prozentigen Beteiligung an der DEVK Vermdgensvorsorge- und
Beteiligungs-AG. Sie betreffen im Wesentlichen die aus den Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertragen
resultierenden Verpflichtungen der Gesellschaft auftretende Jahresfehlbetrage der Tochtergesellschaften aus-
zugleichen. Bei gegebenenfalls sinkenden Zeitwerten der Beteiligungen besteht zudem das Risiko eines Ab-
schreibungsbedarfs. Diesem Risiko wird mit einer risikoorientierten Geschéaftspolitik der Tochtergesellschaften

begegnet. AuRerdem reduzieren vorhandene stille Reserven das Abschreibungsrisiko.

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen:

— das Risiko unginstiger Marktpreisentwicklungen, insbesondere Zins-, Aktien-, Immobilien- oder Wechsel-
kursrisiken,

— das Risiko von Adressenausfallen (Bonitatsrisiko),

— das Risiko stark korrelierender Risiken, die das Ausfallrisiko erhéhen (Konzentrationsrisiko),

— das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit nachkommen zu kénnen.

Seit 1. Januar 2017 gibt der interne Anlagekatalog die mafRRgeblichen Rahmenbedingungen flr unsere Anlage-
politik vor. Die Strategische Asset Allokation konkretisiert die Anlagepolitik der DEVK. Seit 2020 beinhaltet die
Strategische Asset Allokation eine eigene Assetklasse fur Alternative Investments (Infrastruktur und Sonsti-
ges). Durch den geplanten weiteren Ausbau von nicht-zinsabhdngigen Kapitalanlagen infolge der Anpassung der
Strategischen Asset Allokation steigen mittelfristig die potenziellen Wertschwankungen und sinkt teilweise die
kurzfristige Handelbarkeit der Kapitalanlagen. Der geplante Ausbau von Realwerten im Portfolio erhoht mittel-
fristig somit das Risikoniveau der Kapitalanlagen.

Kurs- und Zinsrisiken wird weiterhin durch eine ausgewogene Mischung der Anlagearten begegnet. Darliber
hinaus beschrdanken wir das Bonitatsrisiko bzw. das Konzentrationsrisiko durch sehr strenge Rating-Anforde-
rungen und standige Uberpriifung der von uns gewéhlten Emittenten, so dass keine existenzgefahrdenden Ab-
hangigkeiten von einzelnen Schuldnern bestehen. Durch einen fortlaufenden ALM-Prozess (Asset-Liability-Ma-

nagement) wird die jederzeitige Erflillung der bestehenden und zuklinftigen Verpflichtungen sichergestellt.

Dem Liquiditatsrisiko wird durch die regelmafige Ermittlung der Auslastung der Liquiditatsklassen im Rahmen
des Risikomanagementprozesses begegnet. Diese Kennzahl flief3t ins Limitsystem ein. Zusatzlich werden Li-



quiditatsstresse auf die Liquiditdtsplanung des Unternehmens gerechnet, um adversen Ereignissen am Kapi-
talmarkt oder der Passivseite Rechnung zu tragen. Zudem werden anlassbezogene Sensitivitatsberechnungen
durchgeflhrt.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 haben wir einen eigenen Kapitalanlagestresstest durchgefihrt. Dieser
Uberprift, ob das Versicherungsunternehmen trotz einer eintretenden, anhaltenden Krisensituation auf den Ka-
pitalmarkten in der Lage ist, die gegenlber den Kunden eingegangenen Verpflichtungen zu erfillen. Der Kapi-
talanlagestresstest simuliert eine kurzfristige, adverse Kapitalmarktveranderung und betrachtet die bilanziellen
Auswirkungen fiir das Versicherungsunternehmen. Zielhorizont ist der nachste Bilanzstichtag. Es wird insbe-
sondere eine negative Entwicklung auf dem Aktienmarkt bei gleichbleibendem Rentenmarkt, ein gleichzeitiger
.Crash” auf dem Aktien- und Rentenmarkt sowie auf dem Aktien- und Immobilienmarkt unterstellt.

Liguiditatsrisiken werden anhand einer detaillierten mehrjahrigen Kapitalanlageplanung gesteuert. Sollte sich
zuklnftig eine Liquiditatsunterdeckung ergeben, kann friihzeitig gegengesteuert werden. Zur besseren Ein-
schatzung der Liquiditatsrisiken werden auch Liquiditatsstressszenarien abgeleitet aus den Solvency Il-Stres-
sen durchgefiihrt und bewertet. Darliber hinaus werden die Kapitalanlagen in verschiedene Liquiditdtsklassen
eingeteilt. Vorgegebene Grenzwerte in Relation zum Kapitalanlagebestand durfen dabei nicht unterschritten
werden. Die Einhaltung der Grenzen wird regelmaf3ig Uberpriift.

Zur Absicherung von Kapitalanlagerisiken bestehen Ende 2023 die folgenden MaRnahmen:

— Flexible Steuerung der Investitionsquote in den Spezialfonds insbesondere im Aktienbereich z. B. lber
Indexfutures sowie teilweise die Implementierung von Wertuntergrenzen

— Wahrungskongruente Refinanzierungen im Bereich der indirekten Immobilieninvestments

— Anpassung von Aktienrisiken Uber Optionsgeschéfte.

Zinsblock

Per 31. Dezember 2023 betragt der Zinsblock der Gesellschaft 1,72 Mrd. €. Dieser weist zum Stichtag eine nega-
tive Bewertungsreserve in Hohe von 139,0 Mio. € auf (im Vorjahr minus 149,9 Mio. €). Insgesamt 744,3 Mio. €
sind als Inhaberpapiere (inkl. der reinen Rentenfonds) bei Zinsanstiegen abschreibungsgefahrdet. Von diesen
Inhaberpapieren haben wir gemafR § 341b HGB ein Volumen von 733,8 Mio. € dem Anlagevermogen gewid-
met, da die Absicht besteht, diese Papiere bis zur Endfélligkeit zu halten und etwaige Kursschwankungen als
vorlibergehend eingeschatzt werden. Sollte sich insbesondere die zweite Einschatzung als nicht zutreffend
erweisen, werden die notwendigen Abschreibungen zeitnah vorgenommen. Diese Kapitalanlagen weisen eine
negative Bewertungsreserve in Héhe von 46,0 Mio. € aus. Darin sind stille Lasten in Hohe von 51,5 Mio. €
(Vorjahr 78,2 Mio. €) sowie stille Reserven in Hohe von 5,5 Mio. € (Vorjahr 1,3 Mio. €) enthalten. Da die Entwick-
lung der stillen Lasten primér auf die Marktzinsbewegung zurickzufihren ist und keine Anhaltspunkte fir eine
Bonitdtsverschlechterung vorliegen, besteht aufgrund der Halteabsicht bis zur Endfélligkeit keine dauerhafte
Wertminderung. Die Auswirkung einer Renditeverschiebung um +/-1 %-Punkt bedeutet eine Wertverdnderung
von -83,3 Mio. € bzw. 91,9 Mio. €.

Die Angabe der Auswirkung eines Zinsanstiegs um einen Prozentpunkt gibt nur ansatzweise einen Hinweis
auf den Einfluss auf unsere Ertragssituation. Grund dafir ist, dass sich innerhalb eines Jahres durch Restlauf-
zeitverklrzung der einzelnen Wertpapiere Marktwertveranderungen und Veranderungen der Zinssensitivitat
ergeben. Weiterhin ist der Uberwiegende Teil unserer Zinsanlagen in — dem Anlagevermdgen gewidmeten —
Inhaberschuldverschreibungen oder zum Nennwert bilanzierten Anleihen investiert. Hier fihrt ein Anstieg des
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Marktzinses aufgrund der Bilanzierungsvorschriften nicht zu Abschreibungen. Weisen die Wertpapiere noch
stille Reserven aus, wirden diese zunédchst abgebaut. Ausnahme hiervon sind Wertverluste aufgrund von Bo-
nitatsverschlechterungen, die sich bei den jeweiligen Emittenten ergeben kénnten. Diese wirden sich unter
anderem in einer kurzfristigen Ausweitung der Risikozuschlédge verdeutlichen. Sie bewegten sich im Jahr 2023
jedoch weitestgehend seitlich. Ansteigende Risikozuschlage infolge von Bonitatsverschlechterungen in einer
wirtschaftlichen Abschwéachung, Erwartung einer langer anhaltenden Rezession und einer wieder ansteigenden
Inflation oder einer Aktienmarktkorrektur halten wir in 2024 fir moglich.

Unsere Zinsanlagen erfolgen tUberwiegend in Pfandbriefen und Bankschuldverschreibungen. Darlber hinaus
wurde auch in Unternehmensanleihen investiert. In einem niedrigen Umfang werden Anleihen aus den europa-
ischen Peripherielandern Italien, Irland und Spanien gehalten. Anleihen von Emittenten aus Russland und der
Ukraine sind weder im Direktbestand, noch in durchgeschauten Spezialfonds vorhanden. Der Schwerpunkt der
Rentenneuanlage lag im Jahr 2023 in nationalen und internationalen Inhaberschuldverschreibungen von Banken
sowie staatsnahen Emittenten. Bei den Rentenanlagen insgesamt handelt es sich um Inhaberpapiere, die groR-
tenteils dem Anlagevermdgen gewidmet sind, sowie Namenspapiere.

Hinsichtlich der Emittentenrisiken ist die Gesellschaft zu 5,9 % in Staatspapieren, 12,6 % in Unternehmensan-
leihen und 21,4 % in Wertpapieren und Anlagen von Kreditinstituten und anderen Finanzdienstleistern im Ver-
haltnis zu den gesamten Kapitalanlagen investiert. Investitionen bei Kreditinstituten unterliegen groftenteils den
verschiedenen gesetzlichen und privaten Einlagensicherungssystemen oder es handelt sich um Zinspapiere mit
besonderen Deckungsmitteln kraft Gesetzes. Der Anteil der Baufinanzierungen liegt bei 1,1 % der gesamten
Kapitalanlagen.

Unsere Zinsanlagen weisen folgende Ratingverteilung auf:

Ratingverteilung

Geschaftsjahr Vorjahr
AA-und besser 56,2 % 52,7 %
A- bis A+ 27,5 % 30,5 %
BBB- bis BBB+ 12,5 % 13,0 %
BB+ und schlechter 3,8 % 3,8 %

Die Ratingverteilung der Gesellschaft hat sich gegentiber dem Vorjahretwas von , A-bis A+" und ,,BBB-bis BBB+"
in Richtung ,,AA- und besser” verschoben. Insgesamt hat sich dadurch die Risikolage leicht verbessert. Wir
werden bei Neu- und Wiederanlagen weiterhin nahezu ausschlie8lich in Zinspapiere hoher Bonitat investieren.

Aktienanlagen

Unsere Aktienanlagen sind schwerpunktmafig am DAX und EuroStoxx50 ausgerichtet, so dass die Verédnde-
rung dieser Indizes auch die Wertanderung unseres Portfolios relativ exakt abbildet. Bei einer Marktveranderung
von 20 % verandert sich der Wert unseres Aktienportfolios um 33,5 Mio. €. Der deutsche Aktienindex hat sich
inklusive Dividenden im Jahr 2023 positiv entwickelt, der européische Aktienindex hat eine nur unwesentlich
schlechtere Performance gezeigt. Die Schwankungen innerhalb des Jahres waren z. T. hoch. Mittelfristig erwar-
ten wir eine positive Entwicklung, allerdings unter zum Teil hohen Volatilitdten. Aktien im Wert von 4,0 Mio. €
sind dem Anlagevermogen gewidmet. Bei diesen Aktien handelt es sich um direkt gehaltene Bestande. Dem
Anlagevermdgen gewidmete Aktien weisen Bewertungsreserven in Hohe von -0,4 Mio. € auf. Darin sind keine
stillen Reserven enthalten.



Vor dem Hintergrund unserer Markteinschatzung haben wir die effektive Aktienquote im Spezialfonds im Jahr
2023 aktiv mitunter deutlich angehoben mit abfallender Tendenz im Herbst 2023. Insgesamt liegt die effektive
Aktienquote zum Jahresende unterhalb des Niveaus vom Jahresanfang. Sollten sich zuklinftig infolge z. B. der
Eskalation militdrischer Auseinandersetzungen oder einer tieferen Rezession wirtschaftliche Probleme erge-
ben, kann die Aktienquote aktiv angepasst werden

Immobilien

Am Bilanzstichtag waren 363,17 Mio. € in indirekte Mandate investiert. Davon sind 256,6 Mio. € Uber Grund-
stlcksbeteiligungen und 106,5 Mio. € Uber Immobilienfonds angelegt. Die Abschreibungen auf diese Immo-
bilieninvestments lagen 2023 bei insgesamt 11,6 Mio. €. Immobilienvermégen im Wert von 106,5 Mio. € sind
dem Anlagevermdgen gewidmet. Die Bewertungsreserven im Anlagevermoégen liegen bei 5,7 Mio. €, stille
Lasten liegen keine vor. Auf Immobilienfondsebene sehen wir keine aufergewdhnlichen Risiken; hier kommt
neben dem allgemeinen Immobilienrisiko noch teilweise ein Wahrungsrisiko hinzu, welches — soweit maéglich —
Uber wahrungskongruente Finanzierung und Wéhrungs-Forwards abgesichert wird. Auswirkungen aus einem
moglichen Abschwung am Immobilienmarkt werden durch vorhandene stille Reserven, Diversifizierung und
maoglichst langfristige, indexierte Mietvertrdge begrenzt.

Alternative Investments

Im Rahmen der Ende 2019 angepassten Strategischen Asset Allokation wurde beschlossen, diese Assetklasse
weiter auszubauen. Der Bestand an Alternativen Investments (ohne Private Equity) verteilt sich auf Investi-
tionen in Infrastruktur und Sonstiges. Das Volumen liegt zum 31. Dezember 2023 bei 113,9 Mio. € (Vorjahr
100,0 Mio. €). Dies entspricht 3,3 % (Vorjahr 3,1 %) der gesamten Kapitalanlagen zu Buchwerten. Der Bestand
teilt sich nahezu 90:10 auf Infrastruktur und Sonstige Alternative Investments auf. Im Geschaftsjahr 2023 sind
Abschreibungen auf alternative Investments in Hohe von 0,5 Mio. € (Vorjahr keine Abschreibungen) sowie Zu-
schreibungen von 0,3 Mio. € (Vorjahr 1,0 Mio. €) entstanden. Der ordentliche Ertrag 2023 liegt bei 5,2 Mio. €
(Vorjahr 2,3 Mio. €). Konstruktionsbedingt entsteht bei Alternativen Investments der gréf3te Teil der Kosten zu
Beginn der Investitionsphase.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen aus unzulanglichen oder fehlgeschlagenen betrieblichen Ablaufen, Versagen
technischer Systeme, menschlichem Fehlverhalten oder externen Ereignissen. Rechtsrisiken sind Bestandteil
der operationellen Risiken. Hierunter zéhlen auch Compliance-Risiken.

Das Management der operationellen Risiken erfolgt durch eine sorgféltige Ausgestaltung des Internen Kont-
rollsystems. Zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit der betrieblichen Ablaufe sind zu den Risiken entspre-
chende Kontrollen eingerichtet. Deren Funktionsféhigkeit wird laufend Gberwacht, etwaige Kontrollschwéchen
werden beurteilt und gegebenenfalls beseitigt. Im Rahmen des Internen Kontrollsystem-Prozesses erfolgt eine
Zuweisung klarer Zustandigkeiten fir die regelmaRige Ermittlung, Dokumentation und Uberwachung relevanter
Exponierungen gegenilber dem Risiko.

Operationelle Risiken werden schwerpunktmaRig in der halbjahrlichen Risikoinventur und fortlaufend in der
Prozessdokumentation erfasst und beschrieben.

Die Unterstutzung der Geschaftsprozesse durch den IT-Betrieb bringt eine Vielzahl operationeller Risiken mit
sich. Die Sicherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs werden durch um-
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fassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen sowohl in den internen Rechenzentren als auch in Re-
chenzentren der Drittanbieter (Cloud) gewaéhrleistet. Die IT-Infrastruktur der DEVK ist redundant ausgelegt.
Die beiden Rechenzentren sind Uber zwei getrennte Glasfaserleitungen miteinander verbunden. Es werden im
Rahmen der Cloud-Strategie eine Vielzahl der Systeme in der Cloud betrieben.

Die Informationssicherheits-Strategie der DEVK nennt als Sicherheitsziele die Vertraulichkeit, Integritdt und
Verflgbarkeit von Daten, Anwendungen und der IT-Infrastruktur. Zentrale Elemente des Informationssicher-
heits-Managements der DEVK sind das Informationssicherheits-Board und der Informationssicherheits-Be-
auftragte. Das Informationssicherheits-Board dient der strategischen Steuerung der Informationssicherheit
der DEVK-Gruppe und der Vorbereitung sicherheitsrelevanter Entscheidungsvorlagen fir den Vorstand. Der
Informationssicherheits-Beauftragte steuert den Informationssicherheits-Prozess. Um ein gleichmaRiges und
angemessenes Sicherheitsniveau zu erreichen, werden die SicherheitsmaRnahmen am Schutzbedarf und den
Bedrohungen ausgerichtet. Die DEVK strebt im Hinblick auf das Gesetz zur Erhéhung der Sicherheit informa-
tionstechnischer Systeme (IT-Sicherheitsgesetz) fur den IT-Betrieb die Zertifizierungsreife nach 1ISO27001 auf
Basis des IT-Grundschutzes nach Standard des Bundesamts fiir Sicherheit in der Informationstechnik an.

Ein weiterer Baustein der Informationssicherheit ist auch die Sensibilisierung der Mitarbeitenden fir die Gefah-
ren aus Social Engineering, Datenschutz und Cyberkriminalitdt. Hierzu werden tber unser Weiterbildungsportal
entsprechende Schulungen angeboten bzw. verpflichtend absolviert.

Das Notfallmanagement (Business Continuity Management) ist Bestandteil des Internen Kontrollsystems. Es
gewabhrleistet, dass die DEVK bei Unterbrechungen zeitkritischer Aktivitaten ihren Geschaftsbetrieb auf einem
festgelegten Mindestniveau (Notbetrieb) fortsetzen und schnellstmoglich eine Wiederherstellung des Normal-
betriebs erreichen kann. Zentraler Bestandteil des Notfallmanagements ist die Identifizierung der zeit- und ge-
schéaftskritischen Aktivitdten einschlieRlich der erforderlichen Ressourcen. Als kritische Aktivitdten werden all
jene bezeichnet, durch deren Ausfall eine Bestandsgeféahrdung der DEVK-Gruppe erfolgen kann. Szenariospe-
zifisch bestehen Notfallplane, die einen definierten Notbetrieb gewéhrleisten und eine schnelle Rickkehr zum
Normalbetrieb ermdglichen. Notfalliibungen dienen der Uberpriifung der getroffenen MaRnahmen.

Auf der Grundlage der Anforderungen wurde ein IT-Service Continuity Plan mit folgenden Bestandteilen ent-
wickelt:

— IT-Notfallhandbuch,

— Wiederanlaufplane fur alle geschéaftskritischen Anwendungs-Services und Basisdienste und

— Ubergeordneter Wiederanlauf-Gesamtplan.

Der IT-Service Continuity Plan wird regelmafig getestet, um sicherzustellen, dass die IT-Systeme effektiv wie-
derhergestellt werden kénnen.

Das Management von Kopfmonopolen und Schllsselpositionen ist grundséatzlich Bestandteil der Personal-
strategie der DEVK-Gruppe. Im Rahmen der Personalplanung werden Kopfmonopole und Schlisselpositionen
regelmaRig erhoben. Zur Vermeidung von Kopfmonopolen wird Wissen auf mehrere Mitarbeitende verteilt.
Dokumentationen unterstlitzen die Einarbeitung und Verteilung von Wissen.

Dem demografischen Risiko begegnet die DEVK-Gruppe mit Malinahmen zur Verbesserung der Arbeitgebe-
rattraktivitat. Hierzu zéhlen verstarktes Personalmarketing und flexible Arbeitszeitmodelle zur Verbesserung



der Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Ein aktives Gesundheitsmanagement wirkt dem Krankheitsrisiko der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entgegen.

Rechtliche Risiken sind Bestandteil der operationellen Risiken. Rechtséanderungsrisiken bezeichnen Risiken,
die sich aufgrund einer Anderung des Rechtsumfelds einschlieRlich der aufsichtsrechtlichen Anforderungen
ergeben. Zu den Folgen aus Compliance-Risiken gehoéren rechtliche oder aufsichtsrechtliche Sanktionen und
wesentliche finanzielle Verluste, die aus der Nichteinhaltung externer Anforderungen oder interner Vorgaben
resultieren. Die DEVK hat ein Compliance-Management-System etabliert, das die Einhaltung externer Anforde-
rungen und interner Vorgaben gewaébhrleistet.

Solvency I
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen von Solvency Il wurden umgesetzt. Zur Optimierung der Umsetzung
der Anforderungen stand auch im Jahr 2023 die weitere Automatisierung der Ablaufe im Fokus.

Die DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE hat im Jahr 2023 samtliche Berichtspflichten,
wie den Geschéftsbericht, den Bericht lber die Solvabilitdt und Finanzlage, den Regular Supervisory Report
(als Anderungsbericht) und den Bericht zur unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung gegen-
Uber der Aufsicht bzw. gegeniiber der Offentlichkeit erfillt. Bei der aufsichtsrechtlichen Solvenzberechnung auf
Basis der Standardformel zeigte sich fir die DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE eine
deutliche Uberdeckung.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen nach Solvency Il werden erfllt.!

Projektionsrechnungen im Rahmen des ORSA-Prozesses per 31. Dezember 2022 zeigen, dass eine ausreichen-
de Bedeckung des Risikokapitals auch in Zukunft sichergestellt ist.

Insgesamt ist zurzeit keine Entwicklung erkennbar, die zu einer erheblichen Beeintrachtigung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage flihrt und damit den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnte.

Koln, 8. Marz 2024
Der Vorstand

RiBRmann Knaup Zens
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Anlage zum Lagebericht

Verzeichnis der im Geschéftsjahr betriebenen
Versicherungszweige

In Rickdeckung iibernommenes Geschaft

Lebensversicherung

Krankenversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung
Reisekrankenversicherung

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung
Reiseunfallversicherung

Haftpflichtversicherung
Allgemeine Haftpflichtversicherung
Vermogensschaden-
Haftpflichtversicherung
Reisehaftpflichtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Sonstige Kraftfahrtversicherungen
Fahrzeugvollversicherung

Fahrzeugteilversicherung

Luftfahrtversicherung

Rechtsschutzversicherung

Feuer- und Sachversicherungen
Feuerversicherung
Einbruch-Diebstahlversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Gebéudeversicherung
Hagelversicherung
Tierversicherung

Technische Versicherung
Extended Coverage-Versicherung
Reisegepéckversicherung
Allgefahrenversicherung

Einheitsversicherung

Sonstige Versicherungen
Transportversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung
Schutzbriefversicherung
Betriebsunterbrechungsversicherung
Ausstellungsversicherung
Reise-Rucktrittskosten-Versicherung
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2023

\ € € € Vorjahr Tsd. €
A. Immaterielle Vermogensgegenstande
I. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 588.741 891
Il.  geleistete Anzahlungen 88.088 48
- 676.829 939
B. Kapitalanlagen
|. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.204.647.738 1.071.830
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 260.546.000 305.733
3. Beteiligungen 157.962.809 160.332
1.623.156.547 1.537.895
II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 381.231.509 383.602
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 696.756.229 642.631
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 37.750.000 37.750
4. Sonstige Ausleihungen 664.642.240 556.713
5. Einlagen bei Kreditinstituten 9.000.000 -
6. Andere Kapitalanlagen 23.792.417 24.046
1.813.172.395 1.644.742
I1l. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung Gbernommenen
Versicherungsgeschaft 88.770.297 70.220
3.525.099.239 3.252.857
C. Forderungen
|. Abrechnungsforderungen aus dem Rulckversicherungsgeschaft
davon: 137.472.642 80.248
an verbundene Unternehmen: 343.865 € 266
II. Sonstige Forderungen 156.993.580 144.925
davon: 294.466.222 225.174
an verbundene Unternehmen: 90.203.771 € 105.347
D. Sonstige Vermogensgegenstande
|. Sachanlagen und Vorrate 351.728 450
II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 54.951.023 12.128
I1l. Andere Vermbgensgegenstande 1.491.766 =
56.794.517 12.578
E. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 13.817.654 11.713
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 569.258 135
14.386.912 11.849

Summe der Aktiva 3.891.423.719 3.503.396
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Passivseite

\ € € € Vorjahr Tsd. €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 306.775.129 306.775
Il. Kapitalriicklage 193.747.061 193.747
I1l. Gewinnrlcklagen
- andere Gewinnriicklagen 797.367.176 797.367
IV. Bilanzgewinn/-verlust 24.531.408 -19.989
1322420774 1.277.900
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|.  Beitragslbertrage
1. Bruttobetrag 65.060.434 42.737
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 93.736 32
64.966.698 42.705
II. Deckungsriickstellung 13.948.292 13.355
I11. Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 1.105.584.367 929.842
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 142.883.611 142.784
962.700.756 787.058
V. Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen 304.033.752 258.944
V. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 9.010.165 4.924
2. davon ab:
Anteil fir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 23.085 61
8.987.080 4.863
1.354.636.578 1.106.925
C. Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 997.432.951 960.672
II. Steuerrlickstellungen 22.979.956 39.387
I1l. Sonstige Rickstellungen 15.842.149 21.818
1.036.255.056 1.021.878
D. Andere Verbindlichkeiten
I. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschéft
davon: 145.380.910 80.681
gegenlber verbundenen Unternehmen: 29.743.807 € 20.632
II. Sonstige Verbindlichkeiten 17.222.883 14.824
davon: 162.603.793 95.505
aus Steuern: 1.183.420 € 1.182
gegenlber verbundenen Unternehmen: 14.344.730 € 11.414
E. Rechnungsabgrenzungsposten
15.507.518 1.187

Summe der Passiva 3.891.423.719 3.503.396
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Gewinn- und Verlustrechnung
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

\ € € € Vorjahr Tsd. €
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrédge f. e. R.
a) Gebuchte Bruttobeitrdge 1.077.074.101 800.357
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage 162.070.831 141.833
915.003.270 658.524
c) Verdanderung der Bruttobeitragslbertrage -22.808.185 14.403
d) Veranderung des Anteils der Rickversicherer
an den BruttobeitragsUbertragen 61.290 3
-22.746.895 14.406
892.256.375 672.930
2. Technischer Zinsertrag f. e. R. 39.228 49
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R. 125 -
4. Aufwendungen fir Versicherungsfalle f. e. R.
a) Zahlungen flr Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 544.109.740 461.263
bb) Anteil der Riickversicherer 99.891.479 98.888
444.218.261 362.375
b) Veranderung der Riickstellung flr noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 175.647.954 134.355
bb) Anteil der Rickversicherer -103.198 -1.326
175.544.756 133.030
619.763.017 495.405
5. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen
a) Netto-Deckungsrickstellung -593.087 596
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rlckstellungen -4.124.191 94
-4.717.278 691
6. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f. e. R.
a) Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb 260.572.081 197.113
b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft 28.993.963 28.420
231.578.118 168.693
7. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f. e. R. 2.201.067 2.221
8. Zwischensumme 34.036.248 7.352
9. Veranderung der Schwankungsrickstellung und
ahnlicher Rickstellungen -45.089.917 -21.704
10. Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. -11.053.669 -14.352
Ubertrag: -11.053.669 -14.352
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€ € € Vorjahr Tsd. €
Ubertrag: -11.053.669 -14.352
II. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrédge aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 12.685.423 12.726
davon:
aus verbundenen Unternehmen: 6.234.858 € 8.762
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 53.504.281 42.251
davon:
aus verbundenen Unternehmen: 9.783.286 € 3.140
c) Ertrage aus Zuschreibungen 3.745.228 1.839
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 20.571.835 5.638
e) Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabflhrungs-
und Teilgewinnabflhrungsvertragen 51.604.517 55.952
142.111.284 118.405
2. Aufwendungen fur Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
flr die Kapitalanlagen 2.747.617 1.876
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 24.529.747 36.222
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 155.665 927
d) Aufwendungen aus Verlustibernahme 24.978.423 13.730
52.411.452 52.755
89.699.832 65.651
3. Technischer Zinsertrag 39.228 49
89.660.604 65.601
. Sonstige Ertrage 83.145.875 98.430
5. Sonstige Aufwendungen 96.782.549 122.183
-13.636.674 -23.753
6. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 64.970.261 27.496
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 20.448.469 47.484
8. Sonstige Steuern 1.486 1
20.449.955 47.485
9. Jahreslberschuss/-fehlbetrag 44.520.306 -19.989
10. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -19.988.898 —

11. Bilanzgewinn/-verlust 24.531.408 -19.989
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Anhang

Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermogensgegenstande (EDV-Software) wurden zu Anschaffungskosten bewertet und
mit Ausnahme der geleisteten Anzahlungen planméaRig abgeschrieben. Bei geringwertigen Anlagegutern, die
dem Sammelposten zugeflhrt wurden, erfolgen Abschreibungen Uber finf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit
dem Anschaffungsjahr. Andernfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, die Ausleihungen an verbundene Unternehmen und die Be-
teiligungen wurden mit den Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen.
Das Wertaufholungsgebot wurde beachtet.

Der Ansatz der Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermoégen und anderen nicht festverzins-
lichen Wertpapiere, der Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere
erfolgte zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Borsenkursen. Kapitalanlagen, die nach & 341b Abs. 2 HGB
dem Anlagevermogen zugeordnet wurden, wurden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Kapi-
talanlagen, die dem Umlaufvermdgen zugeordnet worden sind, wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip
bewertet. Sofern in friheren Jahren eine Abschreibung auf einen niedrigeren Wert erfolgte, wurde eine Zu-
schreibung vorgenommen, wenn diesen Vermogensgegenstdnden am Bilanzstichtag wieder ein hoherer Wert
beigemessen werden konnte. Die Zuschreibungen erfolgten bis zur Hohe der Anschaffungskosten oder auf den
niedrigeren Borsenwert.

Derivate wurden grundsatzlich zu Anschaffungskosten oder zu dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte wurden Marktwerte herangezogen. Fir Aktienoptionen, de-
ren Wert zum Stichtag die passivierte Verbindlichkeit Gberstieg, wurde eine Rickstellung fiir drohende Verluste
aus schwebenden Geschéaften gebildet. Die Berechnung erfolgte nach der Glattstellungsmethode.

Die Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sind zu Anschaffungskosten abziglich ei-
ner Einzelwertberichtigung fir das latente Ausfallrisiko bilanziert worden.

Die Bilanzwerte der Namensschuldverschreibungen entsprechen den Nennwerten. Agio und Disagio wur-
den durch Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.

Die Bilanzwerte der Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden zu fortgeflhrten Anschaffungskosten
zuzlglich oder abzlglich der kumulierten Amortisation, einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und

den Rickzahlungsbetragen, unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.
Das Wertaufholungsgebot wurde beachtet.

Die Depotforderungen aus dem in Riickdeckung iibernommenen Versicherungsgeschaft wurden nach
der Aufgabe der Zedenten bilanziert.

Die Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft ergaben sich auf Grundlage der Riick-
versicherungsvertrage und wurden zum Nennwert abzlglich notwendiger Einzelwertberichtigungen angesetzt.

Die sonstigen Forderungen wurden zu Nennwerten bewertet.



Die sonstigen Vermogensgegenstande wurden, soweit sie nicht die Betriebs- und Geschéaftsausstattung
betrafen, zu Nennwerten bewertet. Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, vermindert um planmaéfige Abschreibungen, bilanziert. Die Abschreibungen wurden nach der
linearen Methode ermittelt. Bei geringwertigen Anlagegultern, die dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfol-
gen Abschreibungen tber finf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr. Andernfalls wurden
diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden neben Vorauszahlungen von Kosten fir kinftige
Zeitrdume die noch nicht falligen Zinsanspriiche zu Nennwerten angesetzt.

Die Bemessung der versicherungstechnischen Riickstellungen erfolgte nach den folgenden Grundsatzen:
Die Beitragsubertrage wurden auf der Grundlage der Vertrdage mit dem Erstversicherer bilanziert. Bei der
Ermittlung der Beitragslbertrage wurde der Erlass des Finanzministers NRW vom 30. April 1974 beachtet. Bei
auf fremde Wahrung lautenden Bruttobeitragstbertragen wurde der Devisenkassamittelkurs zum Jahresende
einbezogen. Wahrungskursgewinne/-verluste wurden unter den sonstigen Ertragen/Aufwendungen ausgewie-
sen. Die auf den Rickversicherer entfallenden Beitragslibertrage wurden analog auf der Grundlage der Vertrage
mit dem Ruckversicherer berechnet.

Die Deckungsriickstellung wurde entsprechend der Riickversicherungsvertrage nach der Aufgabe der Zeden-
ten bilanziert.

Die Bruttobetrage flr die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wurden nach den
Aufgaben der Zedenten bilanziert. Bei auf fremde Wahrung lautenden Bruttorlckstellungen wurde der Devi-
senkassamittelkurs zum Jahresende einbezogen. \Wahrungskursgewinne/-verluste wurden unter den sonstigen
Ertragen/Aufwendungen ausgewiesen. Der Anteil des Rlckversicherers wurde entsprechend den vertraglichen
Vereinbarungen ermittelt.

Die Schwankungsriickstellung wurde nach der Anlage zu § 29 RechVersV berechnet. Der Schwankungs-
rickstellung ahnliche Rickstellungen fiir Gbernommene Pharma-, Atomanlagen- und Terrorrisiken wurden
unter Beachtung des § 30 Abs. 1, Abs. 2 und Abs. 2a RechVersV gebildet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten eine Stornorlckstellung fir Beitragsfor-
derungen und wurden nach der Aufgabe der Zedenten bilanziert.

Die anderen Riickstellungen wurden nach folgenden Grundlagen gebildet:

Die Berechnung der Pensionsriickstellung erfolgte nach der sogenannten Projected Unit Credit-Methode auf
der Basis der HEUBECK-Richttafeln 2018 G. Der Diskontierungszinssatz wurde auf Basis der bisher giltigen
Ruckstellungsabzinsungsverordnung als 10-jéhriger Durchschnitt festgelegt. Er wurde fir Vorstande mit 1,83 %
bzw. flr die Belegschaft mit 1,82 % (Vorjahr 1,78 %) angesetzt und auf Basis einer angenommenen Restlaufzeit
von 15 Jahren ermittelt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Als Finanzierungsendalter wurde die vertragliche Altersgren-
ze verwendet. Die Gehaltsdynamik wurde mit 2,0 % p. a., der Trend zur Beitragsbemessungsgrenze wurde mit
3,0 % p. a. und die Rentendynamik wurde je nach Zusage mit 1,0 %, 2,0 % bzw. 2,1 % p. a. angesetzt.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen bemessen sich nach dem voraussichtlichen Be-
darf und sind fir das laufende Geschaftsjahr in der Hohe angesetzt, die nach kaufménnischer Beurteilung not-
wendig war.

84

85



DEVK | Rickversicherungs- und
Beteiligungs-Aktiengesellschaft - DEVK RE

Die Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft ergaben sich auf Grundlage der
Rickversicherungsvertrage und wurden zum Erflllungsbetrag angesetzt.

Die sonstigen Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag bewertet.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten wurde das Disagio aus Namensschuldverschreibungen
angesetzt.

Die Wahrungsumrechnung von Posten in fremder Wéhrung erfolgte zum Bilanzstichtag mit dem Devisenkas-
samittelkurs.

Der technische Zinsertrag f. e. R. wurde nach der Aufgabe der Zedenten bilanziert. Der Anteil des Rickversi-
cherers wurde entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen ermittelt.

Die im Abschluss ausgewiesenen Positionen der Versicherungstechnik enthalten Schatzwerte. Diese resul-
tieren aus zum Abschlussstichtag nicht vorliegenden Abrechnungen des (bernommenen und retrozedierten
Fremdgeschéfts. Bei Vorlage im Folgejahr werden die bilanzierten Werte um die Differenz zu den Schéatzungen
bereinigt.

Die Berechnung der latenten Steuern, resultierend aus den unterschiedlichen Wertansatzen zwischen Handels-
und Steuerbilanz, die sich in den spateren Geschéftsjahren voraussichtlich abbauen, ergibt eine Steuerentlas-
tung. Vom Wabhlrecht auf den Ausweis zu verzichten, wurde gemaR & 274 Abs. 1 HGB Gebrauch gemacht.
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Entwicklung der Aktivposten A., B. I. bis Il. im Geschéftsjahr 2023

Bilanzwerte Um- Zuschrei-  Abschrei- Bilanzwerte
Vorjahr Zugédnge buchungen Abgédnge bungen bungen Geschaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 891 21 2 - - 325 589
2. geleistete Anzahlungen 48 42 -2 - - - 88
3. Summe A. 939 63 - - - 325 677
B. I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.071.830 135.5634 - - - 2.717 1.204.647
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 305.733 31.750 - 76.937 - - 260.546
3. Beteiligungen 160.332 15.145 - 6.173 330 11.671 157.963
4. Summe B. I. 1.537.895 182.429 - 83.110 330 14.388 1.623.156
B. Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 383.602 40.575 - 37.800 3.415 8.560 381.232
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 642.631 62.587 - 6.902 - 1.560 696.756
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 37.750 - - - - - 37.750
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 252.423 98.175 - - - - 350.598
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 183.290 33.501 - 7.747 - - 209.044
c) Ubrige Ausleihungen 121.000 361.000 - 377.000 - - 105.000
5. Einlagen bei Kreditinstituten - 1.322.000 - 1.313.000 - - 9.000
6. Andere Kapitalanlagen 24.046 - - 233 - 21 23.792
7. Summe B. Il 1.644.742  1.917.838 - 1.742.682 3.415 10.141 1.813.172
insgesamt 3.183.576  2.100.330 - 1.825.792 3.745 24.854 3.437.005

Bei den Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande handelt es sich um planméaRige Abschrei-
bungen. Aufgrund von voraussichtlich dauernden Wertminderungen wurden bei Vermodgensgegenstanden des
Anlagevermogens auRerplanmafige Abschreibungen in Héhe von 5,9 Mio. € vorgenommen.
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Erldauterungen zur Bilanz

Zu Aktiva B.

Kapitalanlagen
Wir haben Kapitalanlagen, die dauerhaft im Kapitalanlagebestand gehalten werden sollen, gemaf}
8 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermdgen zugeordnet. Die Kapitalanlagen weisen zum 31. Dezember 2023

folgende Buch- und Zeitwerte aus:

Kapitalanlagen

Buchwert Zeitwert
€ €
B. I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.204.647.738 1.904.292.717
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 260.546.000 260.546.000
3. Beteiligungen 157.962.809 176.891.920
B. Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 381.231.509 414.756.596
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 696.756.229 654.080.560
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 37.750.000 25.088.836
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 350.598.424 284.800.739
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 209.043.816 193.957.384
c) Ubrige Ausleihungen 105.000.000 105.000.000
5. Einlagen bei Kreditinstituten 9.000.000 9.000.000
6. Andere Kapitalanlagen 23.792.417 38.015.414
insgesamt 3.436.328.942 4.066.430.166
davon:
zu Anschaffungskosten bewertete Kapitalanlagen 3.050.078.942 3.758.098.925
davon:
Kapitalanlagen im Anlagevermdgen geméf § 341b Abs. 2 HGB 844.231.230 803.550.434

In den Bewertungsreserven sind insgesamt stille Lasten in Hohe von 147,3 Mio. € enthalten. Diese entfallen auf
Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und andere nicht verzinsliche Wertpapiere, Inhaberschuld-
verschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere, Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforde-
rungen, Namensschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen und Darlehen.

Bei der Ermittlung der Zeitwerte wurden in Abhédngigkeit von der jeweiligen Anlageart verschiedene Bewer-
tungsmethoden angewandt.

Die Zeitwertermittlung flr Anteile an verbundenen Unternehmen erfolgte bei der DEVK Allgemeine Versiche-
rungs-AG, der DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, der DEVK Krankenversicherungs-AG, der DEVK Ver-
mogensvorsorge- und Beteiligungs-AG, der DEVK Asset Management GmbH, der DEVK Service GmbH, der
Freeyou Insurance AG und der SADA Assurances S.A. auf der Basis von Ertragswerten. Die DEVK Private Equi-
ty GmbH, die HYBIL B.V. und die Ictus GmbH wurden zu Marktwerten bewertet. Der Zeitwert der Beteiligungen
an Immobiliengesellschaften bestimmt sich aus der Bewertung der Immobilienobjekte zum Marktwert. Bei der
Ermittlung der Gbrigen Anteile wurde der Buchwert angesetzt.

Die Zeitwerte der Beteiligungen entsprechen dem Net Asset Value oder den Buchwerten.
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Sowohl Aktien, Anteile an Investmentvermogen und anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere als auch die
zu Anschaffungskosten bilanzierten festverzinslichen Wertpapiere wurden mit den Borsenjahresabschlusskur-
sen bewertet. Die Zeitwerte der Namensschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen und Darlehen
wurden gemaR § 56 RechVersV auf der Grundlage der Renditestrukturkurve zu marktiblichen Konditionen
ermittelt. Die Zeitwertermittlung sonstiger anderer Kapitalanlagen erfolgte durch Net Asset Value.

Die Zeitwerte der Ubrigen Ausleihungen entsprechen den Buchwerten.

Bei auf fremde Wahrung lautenden Kapitalanlagen wurde der Devisenkassamittelkurs zum Jahresende in die
Zeitwertermittlung einbezogen.

Finanzinstrumente i. S. d. § 285 Nr. 18 HGB, die iiber ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden

Buchwert beizulegender Zeitwert
Tsd. € Tsd. €

Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 27.100 23.616
Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 564.996 516.591
Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuld-
forderungen 37.750 25.089
Namensschuldverschreibungen 305.598 238.420
Schuldscheinforderungen und Darlehen 192.902 177.323

Abschreibungen wurden unterlassen, da es sich nicht um voraussichtlich dauernde Wertminderungen handelt.
Es ist beabsichtigt, diese Wertpapiere bis zu ihrer Falligkeit zu halten bzw. nach unserem Bewertungstool oder
unseren Analysen nur von einer voribergehenden Wertminderung ausgegangen wird.

Derivative Finanzinstrumente und Vorkaufe gemaR § 285 Nr. 19 HGB

nominaler beizulegender Wert
Umfang Buchwert Pramie der Pramie
Art Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermogen und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere Long-Put-Optionen 1.860 91 59
Long-Call-Optionen 2.000 139 146
Sonstige Verbindlichkeiten Short-Put-Optionen 6.087 306 204
Short-Call-Optionen 3.980 93 125
Bewertungsmethode
Optionen: europaische Optionen Black-Scholes
amerikanische Optionen Barone-Adesi

Anteile oder Anlageaktien an inlandischen Investmentvermogen gemaf § 285 Nr. 26 HGB

Anlageziel stille Reserven/
Ausschittung Zeitwert stille Lasten Beschrankung der
Tsd. € Tsd. € Tsd. € taglichen Rickgabe
Aktienfonds 3.684 165.501 1.849
Rentenfonds 222 22.378 316
Mischfonds 197 11.192 1.109
Immobilienfonds 3.755 112.185 5.701 zwischen jederzeit
bis nach 6 Monaten
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Zu Aktiva B. I.

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Ergebnis des letzten
Anteil Eigenkapital Geschéftsjahres
in % € €
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG, Kéin 100,00 162.164.493 -
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, Kéln 100,00 417.170.794 -
DEVK Krankenversicherungs-AG, Kéln 100,00 32.177.128 -
DEVK Pensionsfonds-AG, Koéln 100,00 19.333.766 -
DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, Koln 100,00 60.563.459 -
DEVK Vermaogensvorsorge- und Beteiligungs-AG, Koln 51,00 201.000.000 -
DEVK Asset Management Gesellschaft mbH, Kéln 100,00 1.500.000 -
DEVK Europa Real Estate Investment Fonds SICAV-FIS, Luxemburg (L) 59,83 769.583.7432 -20.209.663?
DEVK Omega GmbH, KéIn 50,00 35.310.224 40.901
DEVK Private Equity GmbH, K&In 50,00 419.895.199 33.079.935
DEVK Saturn GmbH, Kéln 33,33 64.094.390 971.784
DEVK Service GmbH, Kéin 74,00 1.470.379 -
DEVK Zeta GmbH, KéIn 100,00 775.000 -
DEREIF Barcelona Pamplona S.ar.l., Luxemburg (L) 100,00 14.516.833 304.833
DEREIF Brissel Carmen N.V., Brissel (B) 100,00 -2.706.2774 -199.041
DEREIF Dublin Harcourt Road S.a r.l., Luxemburg (L) 100,00 8.648.370 -7.151.630
DEREIF Hungary Eiffel Palace Kft., Budapest (HU) 100,00 11.155.937 -92.573
DEREIF Hungary Park Atrium Kft., Budapest (HU) 100,00 2.237.257 -1.150.855
DEREIF Immobilien 1 S.a.r.l., Luxemburg (L) 100,00 81.466.390 -18.240.229
DEREIF Lissabon Republica Unipessoal Lda, Lissabon (P) 100,00 3.892.571 -210.936
DEREIF Luxembourg Glacier S.a.r.l., Luxemburg (L) 100,00 13.248.473 345.771
DEREIF Paris 6 rue Lamennais, S.C.I., Yutz (F) 100,00 4.825.930 -109.799
DEREIF Paris 9 chemin du Cornillon Saint-Denis, S.C.I., Yutz (F) 100,00 6.506.040 -12.106
DEREIF Paris 37-39 rue d'Anjou, Yutz (F) 100,00 22.384.149 -2.722.894
DEREIF Vilnius Konstitucijos UAB, Vilnius (LI) 100,00 8.327.315 -19.248
DEUSA Umbrella SCS SICAV-RAIF, Luxemburg (L) 100,00 91.809.235 -20.059.581
DP7, Unipessoal Lda, Lissabon (P) 100,00 8.675.962 -796.786
DRED S.C.S. SICAV-FIS, Luxemburg (L) 62,28 575.999.072 -25.548.369
freeyou AG, Koéln 100,00 4.848.611 -
Freeyou Insurance AG, Legden 100,00 20.714.426 -
Grundversorgung S.C.S., Luxemburg (L) 83,67 173.155.206? 1.838.068?
Hotelbetriebsgesellschaft SONNENHOF mbH, Bad Worishofen 100,00 356.023 -
HYBIL B.V., Venlo (NL) 80,00 83.756.744 -101.351
HyLane GmbH, Kéin 100,00 21.468.815 -1.535.191
Infrastructure Access Portfolio-L 2 SCSp, Luxemburg (L) 7,20 220.513.262 11.074.352
Kassos Ventures GmbH, Kéln 100,00 36.839.315 -4.375.107
KLUGO GmbH, Kéin 100,00 1.246.962 202.439
SADA Assurances S.A., Nimes (F) 100,00 97.419.791 7.604.800
Sana Kliniken AG, Ismaning 0,58 1.178.831.000° 54.944.000°
Sireo Immobilienfonds No. 4 Edinburgh Ferry Road S.a.r.l., Luxemburg (L) 89,90 15.685.044 -917.415
CZK CzK
DEREIF Prag Oasis s.r.o., Prag (CZ) 100,00 488.279.000 11.307.000
DKK DKK
DEREIF Copenhagen V ApS, Kopenhagen (DK) 100,00 93.782.042 -8.487.406
GBP GBP
DEREIF London 10, St. Bride Street S.a.r.l., Luxemburg (L) 100,00 4.588.282 -1.305.712
DEREIF London Birchin Court S.a.r.l., Luxemburg (L) 100,00 6.983.399 -730.917
DEREIF London Coleman Street S.a.r.l., Luxemburg (L) 100,00 5.661.470 -163.243
DEREIF London Eastcheap Court S.a.r.l., Luxemburg (L) 100,00 14.280.527 -2.349.017
DEREIF London Lombard Street S.a r.l., Luxemburg (L) 100,00 1.971.665 -1.725.100
DEREIF London Lower Thames Street S.a.r.l., Luxemburg (L) 100,00 6.565.520 -1.761.272
DEREIF London Queen Street S.a.r.l., Luxemburg (L) 100,00 15.579.730 -79.329
SEK SEK
DEREIF Malmg, Kronan 10 & 11 AB, Malmé (S) 100,00 -14.027.000* -11.954.000
DEREIF Stockholm, Vega 4 AB, Stockholm (S) 100,00 14.231.000 7.583.000
2 Basis Teilkonzernabschluss 3 Basis Geschaftsjahr 2021 4 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Die Angabe des Geschéftsergebnisses entfallt bei Gewinnabflihrungsvertragen.



Zu Aktiva B. Il.

Sonstige Kapitalanlagen
Die anderen Kapitalanlagen setzen sich aus Fondsanteilen zusammen.

Zu Aktiva E. II.

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Agio aus Namensschuldverschreibungen 440.043 €
Vorauszahlungen fur kiinftige Leistungen 129.215 €
569.258 €

Zu Passiva A. |.

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital in Héhe von 306.775.129 € ist in 120 Mio. auf den Namen lautende Stiickaktien einge-
teilt.

Zu Passiva A. lll.

Bilanzgewinn/-verlust
Der Bilanzgewinn in Héhe von 24.531.408 € ergab sich nach dem Ausgleich des Verlustvortrags aus dem Vor-
jahr in Hohe von -19.988.898 €.

Zu Passiva B. lll.

Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
Das Abwicklungsergebnis f. e. R. des Geschéftsjahres betragt -29,0 Mio. € (Vorjahr -21,3 Mio. €).

Zu Passiva E.

Rechnungsabgrenzungsposten
Disagio aus Namensschuldverschreibungen 15.507.518 €
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

in Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschaft

Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €

gebuchte Bruttobeitrdge
- Leben 12.999 6.029
- Schaden/Unfall 1.064.075 794.328
insgesamt 1.077.074 800.357

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen

Geschéftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft - -
2. Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter im Sinne
des § 92 HGB - -
3. Léhne und Gehélter 396 380
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstiitzung - -
5. Aufwendungen fir Altersversorgung 480 -
insgesamt 876 380

Im Berichtsjahr betrugen die Bezlige des Vorstands 403.537 €. Die Ruhegehalter friiherer Vorstandsmitglieder
bzw. Hinterbliebener beliefen sich auf 190.365 €. Fur diesen Personenkreis war am 31. Dezember 2023 eine
Pensionsrlickstellung von 2.847.332 € bilanziert. Die Vergltungen des Aufsichtsrats beliefen sich auf 195.769 €.

Von den sonstigen Ertragen entfallen 11.663.744 € (Vorjahr 20.658.490 €) auf die Wéahrungsumrechnung. Die
sonstigen Aufwendungen enthalten 15.393.037 € (Vorjahr 13.520.186 €) aus der Wahrungsumrechnung.

Ergebnisverwendung
Insgesamt ergab sich Bilanzgewinn in Hohe von rund 24,53 Mio. €.

Der Vorstand schldagt der Hauptversammlung vor, von dem Bilanzgewinn in Héhe von 24.531.408 € an den
DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. 10,0 Mio. € auszuschutten und die verbleibenden 14.531.408 €
in die anderen Gewinnrlcklagen einzustellen.

Abschlusspriiferhonorare

Fir Leistungen, die der Abschlussprifer (KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft) fir das Unternehmen
erbracht hat, wurden im Geschaftsjahr 106.721 € aufgewendet (inkl. 44.410 € Minderaufwand fir 2022). Diese
entfielen in vollem Umfang auf Abschlussprifungsleistungen.

Sonstige Angaben
Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betréagt zum Stichtag 15,9 Mio. € (Vorjahr 69,7 Mio. €) und
resultiert aus der Pensionsriickstellung.



Patronatserklarung

Es bestehen Erklarungen zur Absicherung von Immobiliendarlehen des DEREIF SICAV-FIS und dessen Tochte-
runternehmen in Héhe von 35,8 Mio. GBP sowie des DRED SICAV-FIS in Héhe von 51,7 Mio. €. Aktuell liegen
keine Hinweise vor, die eine zeitnahe Inanspruchnahme der Patronatserklarungen vermuten lassen.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Es bestanden am Bilanzstichtag finanzielle Verpflichtungen in Héhe von 51,7 Mio. € zur Absicherung von Immo-
biliendarlehen des DRED SICAF-FIS und 10,1 Mio. € aus offenen Short-Optionen.

Die Resteinzahlungsverpflichtungen aus Immobilien, Immobilienbeteiligungen, Investmentanteilen und Antei-
len an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen betrugen zum Jahresende insgesamt 209,5 Mio. €. Hier-
auf entfallen Verpflichtungen gegenliber verbundenen Unternehmen in Héhe von 163,3 Mio. €.

Zur Absicherung eines Avalrahmens in Héhe von 111,6 Mio. USD wurde von der DEVK Ruckversicherungs- und
Beteiligungs AG — DEVK RE ein Wertpapierdepot in Hohe von 112,5 Mio. € gestellt. AuRerdem bestehen Riick-
nahmeverpflichtungen aus Forderungsabtretungen in Hohe von 55 Mio. €.

Nachtragsbericht
Nach Abschluss des Geschaftsjahres waren keine Vorgange oder Ereignisse zu verzeichnen, die die zuklnftige
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen.

Auswirkungen aus dem Mindeststeuergesetz (MinStG)

Das MinStG, das am 15. Dezember 2023 vom Bundesrat final beschlossen wurde, ist Teil des Mindestbesteue-
rungsrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (MinBestRL-UmsG), welches der nationalen Umsetzung der européischen
Richtlinie (EU) 2022/2523 des Rates vom 14. Dezember 2022 zur Gewaéhrleistung einer globalen effektiven Min-
destbesteuerung flr multinationale Unternehmensgruppen und grof3e inlandische Gruppen in der Europaischen
Union dient. Das MinStG wird grundsatzlich auf Geschaftsjahre anwendbar sein, die nach dem 30. Dezember
2023 beginnen.

Die Gruppentréagerin der deutschen Mindeststeuergruppe sowie gleichzeitig die oberste Muttergesellschaft i.
S.d. 8 4 Abs. 3 MinStG ist der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein
a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn. Auswirkungen aus der Anwendbarkeit des MinStG sind
daher auf Ebene der Berichtsgesellschaft nicht zu erwarten.

Um die potenzielle Belastung fir die Gruppe zu analysieren, wird zum 1. Januar 2024 ein Projekt zur Betrof-
fenheitsanalyse und anschlieRender Umsetzung der Regelungen initialisiert. Eine etwaige Belastung mit soge-
nannten Ergédnzungssteuerbetrdgen ist derzeit weder bekannt noch betragsmélig zu beziffern.

Allgemeine Angaben
Die DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG - DEVK RE, KélIn, ist beim Amtsgericht unter der Handels-

registernummer HRB 29417 eingetragen.

Die Aufstellung der Mitglieder des Geschaftsfliihrungsorgans und des Aufsichtsrats befinden sich vor dem La-
gebericht.

Unser Unternehmen verfligt nicht Uber eigenes Personal.
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An unserer Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Ver-
sicherungsverein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, Kéln, mit 100 % beteiligt. Dieser hat
gemaR § 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass ihm die Mehrheit der Stimmrechte zustehen.

Der Jahresabschluss wird gemaéf3 den rechtlichen Vorschriften im Unternehmensregister veréffentlicht.

Unser Unternehmen ist von der Verpflichtung, einen Konzernabschluss und einen Konzernlagebericht aufzustel-
len, befreit.

Name und Sitz des Mutterunternehmens, das den befreienden Konzernabschluss aufstellt, in den das Unter-
nehmen einbezogen wurde:

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

Zentrale, Riehler StralRe 190, 50735 KoIn

Der Konzernabschluss ist auf der Homepage der DEVK unter www.devk.de eingestellt und wird im Unterneh-
mensregister veroffentlicht.

Koéln, 8. Marz 2024

Der Vorstand

RiRmann Knaup Zens



Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-Aktiengesellschaft - DEVK RE, KdIn

Vermerk tiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-Aktiengesellschaft — DEVK

RE, Kéln, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das

Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der DEVK Riick-

versicherungs- und Beteiligungs-Aktiengesellschaft - DEVK RE fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2023 geprift.Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Versiche-
rungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

Gemaéld &8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméRen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jah-
resabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung der Anteile an verbundenen Versicherungsunternehmen

Hinsichtlich der angewandten Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ermittlungsmethoden verweisen wir auf die
Erlauterungen im Anhang des Geschaftsberichtes der Gesellschaft im Abschnitt ,, Bilanzierungs-, Ermittlungs-
und Bewertungsmethoden”. Fir die Darstellung der Zeitwerte und Bewertungsreserven sowie beziglich der
Darstellung des Anteilsbesitzes verweisen wir auf die Erlauterungen im Anhang des Unternehmens. Risikoan-
gaben sind im Lagebericht im Abschnitt ,Risikobericht” enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden zum Bilanzstichtag unter den Kapitalanlagen in verbunde-
nen Unternehmen und Beteiligungen als Anteile an verbundenen Unternehmen mit einem Buchwert von EUR
1.204,6 Mio ausgewiesen. Das sind 31,0 % der Bilanzsumme. Die Anteile an verbundenen Versicherungsunter-
nehmen machen davon einen wesentlichen Teil aus; hieraus ergibt sich ein wesentlicher Einfluss auf die Ver-
mogenslage des Unternehmens. Die Anteile an verbundenen Versicherungsunternehmen werden zu Anschaf-
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fungskosten oder bei voraussichtlich dauernder Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.
Ubersteigt der beizulegende Wert den Buchwert, so erfolgt — im Falle einer vorausgegangenen auferplanma-
Rigen Abschreibung — eine Zuschreibung bis maximal zu den urspriinglichen Anschaffungskosten, soweit die
Grlnde fur die auBerplanmafige Abschreibung weggefallen sind.

Die Anteile an verbundenen Versicherungsunternehmen sind nicht an einem aktiven Markt notiert. Den beizu-
legenden Wert ermittelt die Gesellschaft fiir Anteile an verbundenen Versicherungsunternehmen mithilfe des
Ertragswertverfahrens.

Die fur das Ertragswertverfahren verwendeten ausschuttungsfahigen Ergebnisse beruhen auf beteiligungs-
individuellen Planungen, die mit Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben werden. Der
jeweilige Kapitalisierungszinssatz wird aus der Rendite einer risikoaddquaten Alternativanlage abgeleitet. Ist
der beizulegende Wert niedriger als der Buchwert, so wird anhand qualitativer und quantitativer Kriterien unter-
sucht, ob die Wertminderung voraussichtlich dauernd ist.

Die Berechnung des beizulegenden Werts nach dem Ertragswertverfahren ist komplex und hinsichtlich der
getroffenen Annahmen in hohem Mafe von Einschatzungen und Beurteilungen der Gesellschaft abhangig. Dies
gilt insbesondere fir die Schatzung der klinftigen ausschuttungsfahigen Ergebnisse sowie fir die Ermittlung
der Kapitalisierungszinssatze.

In Bezug auf den Jahresabschluss besteht bei Anteilen an verbundenen Versicherungsunternehmen das Risiko,
dass der beizulegende Zeitwert zum Bilanzstichtag nicht angemessen ermittelt wird und daher nétige Abschrei-
bungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert unterbleiben.

Ein erhohtes Risiko liegt insbesondere vor, da hier die beizulegenden Werte nicht unmittelbar aus aktiven Mark-
ten am Bilanzstichtag abgeleitet werden kénnen.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Priifung der Anteile an verbundenen Versicherungsunternehmen haben wir risikoorientiert insbesondere

folgende wesentlichen Prifungshandlungen durchgeflhrt:

— Zunachst haben wir anhand der im Rahmen unserer Priifung gewonnenen Informationen beurteilt, bei wel-
chen Anteilen an verbundene Versicherungsunternehmen Anhaltspunkte fir einen Abschreibungsbedarf
aufgrund einer geringen Uberdeckung zwischen dem beizulegenden Zeitwert und dem Buchwert bestehen.

— Wir haben bei ausgewahlten Bewertungen eine kritische Beurteilung der Angemessenheit, der fir die
Projektionen der ausschittungsfahigen Ergebnisse verwendeten Annahmen vor dem Hintergrund unsere
Erkenntnisse aus mandantenseitig und offentlich verfligbaren Informationen, unseres Verstéandnisses der
Geschéaftstétigkeit und Branche sowie den gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen vorgenommen. Erhalte-
ne Erlduterungen und Unterlagen haben wir gewdrdigt.

— Wir haben die Angemessenheit des verwendeten Bewertungsverfahrens beurteilt.

— Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts haben wir im Rahmen der Plausibilisierung der Unterneh-
mensplanung insbesondere die bedeutsamsten Planungspramissen gewdrdigt.

— Dabei haben wir die uns vorgelegten Planungen mit den von den zustandigen Gremien genehmigten Pla-
nungen abgeglichen. Um die Qualitat des internen Prognoseprozesses zu beurteilen, haben wir die Planun-
gen der Vorjahre mit den bereits realisierten Ergebnissen verglichen.

— Die zur Abzinsung verwendeten Kapitalisierungszinssatze und deren Ermittlung gemaR des Capital Asset
Pricing Modells haben wir gepriift. Dies betraf den Basiszins und die Marktrisikopramie sowie die indi-



viduell festzulegenden Betafaktoren und Wachstumsabschlédge. Diese haben wir entweder mit eigenen
Annahmen kritisch beurteilt oder bei am Markt beobachtbaren Parametern diese mit unabhéngigen Quellen
abgestimmt.

— Zur Sicherstellung der rechnerischen Richtigkeit der verwendeten Bewertungsmodelle haben wir die Be-
rechnungen des Unternehmens flr ausgewahlte Elemente nachvollzogen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die verwendeten Methoden zur Ermittlung der beizulegenden Werte der Anteile an verbundenen Versiche-
rungsunternehmen sind sachgerecht und stehen im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungsrundsatzen.
Die verwendeten Annahmen und Daten wurden angemessen abgeleitet.

Angemessenheit der Schatzungen im konzernfremden iibernommenen Versicherungsgeschéft fir die
gebuchten Bruttobeitrage sowie die Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
Hinsichtlich der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze verweisen wir auf die Erlauterungen
im Anhang der Gesellschaft im Abschnitt ,Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden”. Risikoan-
gaben sind im Lagebericht im Abschnitt ,Risikobericht” enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die geschéatzten Werte innerhalb der gebuchten Bruttobeitrage sowie innerhalb der Rickstellungen flr noch
nicht abgewickelte Versicherungsfalle im konzernfremden Gbernommenen Versicherungsgeschéaft machen ei-
nen signifikanten Anteil dieser Abschlussposten in der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung aus.

Abrechnungen der konzernfremden Vorversicherer, die zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung noch nicht vorliegen,
werden mittels eines Schéatztools geschatzt. In Abhangigkeit vom vereinbarten Abrechnungsmodus kann die
Schatzung das vierte Quartal oder das gesamte zweite Halbjahr betreffen. Die Schatzungen werden durch
Eingang und Buchung der Ist-Abrechnungen im Folgejahr ersetzt. Die Differenz zwischen Schatzung und Ist-Ab-
rechnung (True up) wird im Folgejahr ergebniswirksam gebucht.

Es besteht das Risiko, dass die Schatzung der Werte nicht sachgerecht erfolgt.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Prifung der gebuchten Brutto-Beitrage sowie der Brutto-Rickstellung flr noch nicht abgewickelte

Versicherungsfélle haben wir zusatzlich eigene Spezialisten eingesetzt. Insbesondere haben wir folgende Pri-

fungshandlungen durchgefihrt:

— Wir haben den Schatzprozess zur Wertermittlung im Gbernommenen Rickversicherungsgeschéaft aufge-
nommen, wesentliche Kontrollen identifiziert und diese auf ihnre Angemessenheit und Wirksamkeit hin ge-
testet.

— Auf Basis einer Zufallsstichprobe von Vertragen haben wir zudem die Schatzungen des Berichtsjahres und
auf Basis einer bewussten Auswahl den True up des Vorjahres nachvollzogen.

— Zu wesentlichen Abweichungen wurden Befragungen und Einsichtnahmen durchgefihrt.

— Mithilfe der so gewonnenen Erkenntnisse haben wir die Qualitét der Schatzungen beurteilt.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN
Die Schatzungen der gebuchten Bruttobeitrage sowie der Rickstellungen fir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfalle im konzernfremden Gbernommenen Versicherungsgeschaft sind insgesamt sachgerecht erfolgt.
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Sonstige Informationen
— Der Aufsichtsrat ist fur die sonstige Information , Bericht des Aufsichtsrats” verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen In-
formationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und

dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben oder
unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fUr Versicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiiger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermaoglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégens-
schadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséachliche oder rechtliche Gege-
benheiten entgegenstehen.

AulBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
moglichen und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.



Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern re-
sultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-

schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméalies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Da-

riber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstdandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfihren kann.
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— beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschliefl8lich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

— flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir da-
bei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger bedeutsamer Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Un-
abhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am be-
deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestédtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6f-
fentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 12. Mai 2023 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 5. Juni
2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 1998 als Abschlussprifer
der DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-Aktiengesellschaft - DEVK RE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Be-
richt an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht des gepriften Unterneh-
mens angegeben wurden, zuséatzlich zur Abschlussprifung flir das geprifte Unternehmen bzw. fir die von
diesem beherrschten Unternehmen erbracht:
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— Prifung der Jahresabschlisse und Lageberichte beherrschter Tochterunternehmen,

— Prifung der Solo-Solvabilitatstibersichten der Gesellschaft und der beherrschten Tochterunternehmen,

— Prufung der Berichterstattung des Vorstands Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemafR
§ 312 Abs. 1 AktG (Abhangigkeitsbericht),

— Prifung der Ordnungsmalf3igkeit der geméaR § 7 Abs. 5 SichLVFinV dem Sicherungsfonds flr die Lebensver-
sicherungen zur Verfligung gestellten Daten,

— Prifung gemaR & 24 Finanzanlagenvermittlungs-Verordnung (FinVermV).

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Colin Schenke.

Koln, den 27. Méarz 2024

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schenke Bramkamp
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschéftsjahres 2023 die Geschaftsfihrung des Vorstands aufgrund schriftli-
cher und mundlicher Berichterstattung laufend Uberprift und sich in mehreren Sitzungen Uber die geschéftliche
Entwicklung, die Geschéftspolitik und die Ertragslage des Unternehmens unterrichten lassen.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die gemaf den gesetzlichen Vorschriften zum Abschlussprifer
bestellt wurde, hat den vom Vorstand erstellten Jahresabschluss und Lagebericht 2023 geprift. Diese Prifung
hat zu keinen Beanstandungen gefiihrt. Der Bestatigungsvermerk wurde ohne Einschrankung erteilt. Der Auf-
sichtsrat hat die Priifungsergebnisse zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat nach Vorbereitung durch den Prifungsausschuss den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss und Lagebericht geprift und gebilligt. Der Jahresabschluss 2023 ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat schlief3t sich dem Vorschlag des Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns 2023 an
und empfiehlt der Hauptversammlung, einen entsprechenden Beschluss zu fassen.

Der vom Vorstand erstellte Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie der Prifungs-
bericht der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hierzu lagen uns vor und wurden Uberprift. Der Ab-
schlussprifer hat dem Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen folgenden
Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaRnahmen keine Umsténde flr eine wesentlich
andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Wir schlieflen uns dieser Beurteilung an und haben Einwendungen gegen die Erklarungen des Vorstands am
Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nicht zu erheben.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank und Anerkennung flr
die geleistete Arbeit aus.

KélIn, 17. Mai 2024

Der Aufsichtsrat

Burkert
Vorsitzender
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